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1 Einleitung

Die Soziale Landwirtschaft als Zukunftsfeld umfasst Betriebe, die Wertschopfung in der
Landwirtschaft, in der b&uerlichen Hauswirtschaft, im Forst und/oder Gartenbau erzielen
und diese mit einem sozialen Angebot verbinden. Dies ist naheliegend, weil die Landwirt-
schaft schon immer soziale Aufgaben in landlichen Gebieten erfullt hat.

Durch gesellschaftliche Verédnderungen, wie zum Beispiel dem demografischen Wandel
oder die Bestrebungen nach mehr Inklusion von Menschen mit Behinderungen bzw. Be-
eintrachtigungen, hat diese Bewegung in den letzten Jahren Aufwind bekommen.

Fur einen Einstieg von Seiten der Landwirtschaft spricht neben der Notwendigkeit, aul3er-
halb der Urproduktion Einkommen zu erwirtschaften, dass immer h&ufiger Mitglieder der
béuerlichen Familie eine einschldgige Ausbildung z. B. im Bereich der Sozialarbeit, The-
rapie, Rehabilitation, Kranken- und Altenpflege etc. mitbringen und diese gerne in Form
eines betriebsnahen Arbeitsplatzes nutzen wollen. Flr einen Einstieg in die Soziale Land-
wirtschaft kann auch die haufig vorhandene, leer stehende Bausubstanz sprechen. Letzte-
res trifft insbesondere flir Angebote des Seniorenwohnens auf dem Bauernhof zu.

Im Rahmen des LfL-Projekts ,,Forum Diversifizierung* (2014 bis 2016) wurde das Thema
»,S0ziale Landwirtschaft — eine Einkommensmaoglichkeit mit sozialem Anspruch® in den
folgenden drei Arbeitsgruppen (AG) bearbeitet:

- AG ,,Soziale Landwirtschaft®,
— Sub-AG ,,Senioren auf dem Bauernhof* und
- Sub-AG ,,Menschen mit Suchterkrankungen auf dem Bauernhof*.

Die Ergebnisse wurden in der LfL-Information (2016) ,,Soziale Landwirtschaft eine Ein-
kommensmaglichkeit mit sozialem Anspruch“ verdffentlicht”. Dieser Leitfaden richtet
sich an landwirtschaftliche Betriebe in Bayern, die durch ein Angebot in der Sozialen
Landwirtschaft eine Einkommensmaoglichkeit anstreben. Er gibt (potenziellen) Anbie-
tern/Anbieterinnen beim Einstieg in und beim Betreiben der Sozialen Landwirtschaft als
Einkommensmaoglichkeit eine fundierte Hilfestellung auf dem Weg zu einem/einer erfolg-
reichen Sozialunternehmer/in.

Die Sub-AG ,,Senioren auf dem Bauernhof“ und das IBA an der LfL haben (ber den Pro-
jektzeitraum hinaus weitere Materialien speziell fir die Zielgruppe ,,Senioren auf dem
Bauernhof* erarbeitet, die nun in der LfL-Information ,,Senioren auf dem Bauernhof — ein
Leitfaden zum Aufbau zielgruppenorientierter Angebote im Rahmen der Sozialen Land-
wirtschaft* veroffentlicht werden.

Der vorliegende Leitfaden beinhaltet also zum einen alle zielgruppenrelevanten Inhalte
des Leitfadens ,,Soziale Landwirtschaft eine Einkommensmaglichkeit mit sozialem An-
spruch®. Zum anderen enthélt er zielgruppenorientiert vertiefende Informationen und
Formblatter ...

- zum Leben und Wohnen alterer Menschen auf dem Bauernhof als Betriebszweig,

- zu den Anforderungen an ein altersgerechtes Wohnen und Wohnumfeld,

- zu den Alleinstellungsmerkmalen von Senioren auf dem Bauernhof-Angeboten,

- zur Datenerhebung betrieblicher Ressourcen und der Wirtschaftlichkeit usw.

zu " Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft (Hrsg.), zu bestellen beim Institut fiir Betriebswirtschaft
und Agrarstruktur (IBA) per E-Mail: Agraroekonomie@LfL .bayern.de (Schutzgebuhr: 10 €) oder zum
Downloaden im Internet unter www.forum.diversifizierung.bayern.de
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2 Zielsetzung und Beteiligte der Arbeitsgruppe

Die vorliegende LfL-Information ,,Senioren auf dem Bauernhof — ein Leitfaden zum Auf-
bau zielgruppenorientierter Angebote im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft* soll (po-
tenziellen) Anbieterinnen und Anbietern Entscheidungs- und Orientierungshilfen speziell
beim Aufbau von Senioren auf dem Bauernhof-Angeboten geben.

Das Leistungsspektrum dieser Angebote kann vom ausschlieflichen Vermieten von
Raumlichkeiten bis hin zur hauswirtschaftlichen und bei entsprechender Fachqualifikation
auch pflegerischen Rundumversorgung und -betreuung der &lteren Menschen auf dem
Bauernhof reichen. Aber auch auf die Zielgruppe speziell ausgerichtete erlebnisorientierte
Bildungs- und Freizeitangebote sind mdglich.

Die Mitglieder der Sub-AG sind in der
Tabelle 1 aufgelistet. Die Arbeitsgruppe
wurde von Antonie Huber geleitet. Es
waren u. a. Vertreter/innen des StMAS

und StMGP, sozialer Organisationen und
Unternehmen sowie der Landwirtschafts-
verwaltung und des Berufsstandes vertreten.
Insgesamt fanden neun AG-Treffen statt.

Arbeitsgruppe ,,Senioren auf dem Bauernhof**
beim 8. AG-Treffen am 01.03.2017

Je nach Thematik wurden die Inhalte entweder in der AG gemeinsam erarbeitet oder von
den jeweiligen Experten in der AG bzw. durch Fremdreferenten erstellt. AnschlieRend
wurden die Inhalte der AG prasentiert, diskutiert und bei Bedarf angepasst. Die Formblat-
ter und Abbildungen wurden von der LfL konzipiert.

Als Fremdreferenten waren beteiligt:
- Marie-Luise Weigert, LfL-IBA, Arbeitsgruppe ,,Stellungnahmen und Gutachten®,

- Martin Engelmayr, Geschaftsfiihrer, BBV Service Versicherungsmakler GmbH,

- Alfred Weisz, Sozialversicherung fur Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau, Bereich
Prévention.

Ausschlie3lich die Beitrage der Fremdreferenten wurden als solches namentlich im Leit-
faden gekennzeichnet. Die Beitrdge der AG-Mitglieder sind im Einzelnen nicht nament-
lich gekennzeichnet.

Ohne die interdisziplindre Zusammenarbeit ware das sehr komplexe Thema nicht erfolgs-
versprechend zu bearbeiten gewesen. Deshalb herzlichen Dank an alle Arbeitsgruppen-
Mitglieder und Fremdreferenten fiir ihr groRes Engagement und der Bereitschaft, ihr Ex-
pertenwissen einzubringen und ihre erarbeiteten Unterlagen zur Verfiigung zu stellen. Ein
besonderer Dank gilt Dr. Benedikt Schreiner (Leiter der Sozialverwaltung des Bezirks
Oberpfalz) fir die juristische Prifung des Glossars und den Anbietern/Anbieterinnen, die
ihre Daten und ihr Bildmaterial zur Verfligung gestellt haben.
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Tab. 1: Mitglieder der Sub-Arbeitsgruppe ,,Senioren auf dem Bauernhof**

Name

Organisation

Abele Renate

Landesanstalt fur Entwicklung der Landwirtschaft und der landli-
chen Raume (LEL), Abt. 2: Nachhaltige Unternehmensentwick-
lung, Téatigkeit: Haushaltsékonomie, Einkommenskombination

Buchner Ulrike

Amt fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Uffenheim,
Fachzentrumsleiterin 3.11 Diversifizierung und Strukturentwick-
lung

Fersch Gerhard

Pflegeeinrichtung Refugium, Neunburg vorm Wald, Sozialunter-
nehmer und Biobauer

Huber Antonie

Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft, Institut fir Be-
triebswirtschaft und Agrarstruktur, Arbeitsbereich 2: Diversifizie-
rung und Haushaltsleistungen

Opperer Claudia

Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Rosenheim,
Fachzentrum 3.11 Diversifizierung und Strukturentwicklung

Rieber Elisabeth

Bayerisches Staatsministerium fur Gesundheit und Pflege, Refe-
rat 43 Qualitatsentwicklung und -sicherung, Fachstellen fiir Pfle-
ge- und Behinderteneinrichtungen

Scharr Marianne

VLM Bayern am Amt fur Ern&hrung, Landwirtschaft und Forsten
Erding, stellvertretende Vorsitzende

Singer Juliane bzw.
Dr. FuR Andrea

Bayerischer Bauernverband, Generalsekretariat, Fachbereich
Menschen im landlichen Raum

Suhl Karl-Heinz

Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Bad Neu-
stadt/Saale, Fachzentrumsleiter 3.11 Diversifizierung und Struk-
turentwicklung (zwischenzeitlich pensioniert)

Weigand Maria

Bayerisches Staatsministerium fur Arbeit und Soziales, Familie
und Integration, Leiterin des Referats Il 2 Seniorenpolitik und
Seniorenarbeit

Wenng Sabine

Koordinationsstelle Wohnen im Alter, Leiterin

In der Anfangsphase gehdrten der Arbeitsgruppe ,,Senioren auf dem Bauernhof* an:

Name

Organisation

Kapfer Markus

Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft, Institut fir Be-
triebswirtschaft und Agrarstruktur, Arbeitsbereich 2: Diversifizie-
rung und Haushaltsleistungen (bis Juni 2016)

Meier Siegfried

Bayerisches Staatsministerium fir Gesundheit und Pflege, Refe-
rat 44 Pflegewirtschaft, -forschung, Wohnen im Alter und Referat
43 Qualitatsentwicklung u. -sicherung, Fachstellen fur Pflege-
und Behinderteneinrichtungen
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3 Leben und Wohnen alterer Menschen auf dem Bauernhof
als Betriebszweig

3.1  Altere Menschen als Zielgruppe

Diversifizierungen in der Landwirtschaft gewinnen zunehmend an Bedeutung. Gleichzei-
tig gelten Angebote fur dltere Menschen mit Blick auf die demografische Entwicklung als
Potenzial mit Zukunft. Dies kann auch fir landwirtschaftliche Betriebe von Interesse sein.

Ein Blick auf die demografische Entwicklung zeigt zundchst, dass die Bevolkerung Bay-
erns von derzeit (12/2015) 12,8 Millionen Personen bis zum Jahr 2034 auf 13,3 Millionen
Personen zunehmen wird. Allerdings werden die Regionen in Bayern unterschiedliche
Entwicklungen nehmen. Derzeit leben im Freistaat 2,5 Millionen Personen im Alter von
65 Jahren oder alter . Der Anteil der Alteren wird bis zum Jahr 2034 um 38,9 Prozent
zunehmen 2.

Der groRte Anteil dieser Alteren hat keinen Pflegebedarf. Laut Statistischem Landesamt
(Dezember 2013) waren von rund 330.000 pflegebediirftigen Personen 273.000 im Alter
von 65 Jahren und &lter 2. Dies entspricht einem Anteil von lediglich 11 Prozent bezogen
auf die Zahl der tber 64-Jahrigen.

Die Zielgruppe ,,Senioren* l&sst sich nicht einheitlich beschreiben bzw. abgrenzen. Allein
im Bereich der Werbung gibt es eine Vielzahl von Begriffen, mit denen diese Konsumen-
tengruppe beschrieben wird: Best Ager, Silver Ager, Generation Gold, Generation 60plus,
Master Consumer, Senior Citizens etc. Nicht nur die Medien oder die Werbung beschafti-
gen sich seit geraumer Zeit mit unterschiedlichen Altersbildern, sondern auch die indivi-
duelle Sichtweise vom Alter, nicht selten gepréagt durch die eigenen Eltern, beeinflusst un-
ser personliches Altersbild. So gibt es eine Vielzahl von Altersbildern, die nebeneinander
stehen und sich auch verdndern kénnen, je nachdem welche Perspektive eingenommen
wird.

Eine differenzierte Wahrnehmung des Alters ist somit notwendig, wenn diese Zielgruppe
fur die Landwirtschaft erschlossen werden soll. Ausgehend von der vielfaltigen Gestalt-
barkeit des Alterns, abhangig von der Gesundheit, den sozialen Komponenten und psychi-
schen Einflussfaktoren gilt es, den Starken und Potenzialen des Alters Rechnung zu tra-
gen. Dies kann nur tber realistische und differenzierte Altersbilder erfolgen.

Auch eine Einteilung nach dem Alter in ,,junge® (unter 65 Jahre), ,,mittlere* (zwischen
65 und 80 Jahre) und ,,hochaltrige” (liber 80 Jahre) Senioren ist nicht mehr zeitgemal, um
dieser Personengruppe gerecht zu werden. Denn das Altern ist ein Prozess, der individuell
sehr unterschiedlich verlduft. Kognitive, motorische oder sensorische Einschrankungen
konnen im Alterungsprozess auftreten, ihn begleiten und zu einem Hilfebedarf fihren.
Dies gilt es zu beachten, wenn ein landwirtschaftlicher Betrieb Altere als Zielgruppe fir
seine Angebote in der Diversifizierung in Betracht zieht. Darlber hinaus ist es notwendig,
dass man Uber die Hilfsangebote im regionalen Umfeld Bescheid wei3 und/oder lokale
Ansprechpersonen bekannt sind, die sich bei Fragen zum Thema Alter auskennen.

zu V: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, Statistik kommunal 2015, Miinchen, August 2016

zu ?: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung fiir Bayern
bis 2034, in Beitrage zur Statistik Bayerns, Heft 547

zu ¥: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, Bayern in Zahlen, Ausgabe 12/2015
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Fur altere Menschen gewinnt das Wohnen (bleiben) zunehmend an Bedeutung. Viele
scheuen einen Umzug in ein Alten- und Pflegeheim zum Beispiel in die néchste Stadt und
madchten im Alter lieber in ihrer gewohnten Umgebung wohnen bleiben.

Allerdings gibt es auch Altere, die sich bewusst einen neuen Wohnstandort suchen. Sie
ziehen zum Beispiel ihren Kindern nach, an beliebte Urlaubsstandorte oder in die Kreis-
stadt mit besserer Infrastruktur. Es gibt aber auch Altere, die von der Stadt wieder auf das
Land ziehen, weil sie dort gunstiger wohnen kdnnen oder die Naturnahe schatzen.

Aus der Perspektive der landwirtschaftlichen Betriebe gilt es deshalb, sich zun&chst die
Frage zu stellen, welche Wiinsche und Bediirfnisse von Seiten des landwirtschaftlichen
Betriebes bestehen und wie diese mit Angeboten, die den Winschen und Bedurfnissen al-
terer Menschen entsprechen, zusammengebracht werden kénnen.

Konkret bedeutet dies, dass die Spannweite von mdglichen Angeboten sehr weit gefasst
ist. Sie reicht vom Vermieten von Wohnraum bis hin zu unterstltzenden Hilfeleistungen
oder Pflege. Dabei sind stets die Starken und Potenziale der alteren Menschen zu bertick-
sichtigen. Eine Reduzierung auf Hilfe, Betreuung oder Pflege greift zu kurz.

Versteht sich der landwirtschaftliche Betrieb als Dienstleister, so sind es im Wesentlichen
die Angebote in Tabelle 2, die in Frage kommen, soweit die entsprechenden Qualifikatio-
nen (ggf. auch Zulassung) vorhanden sind.

Tab. 2: Madogliche Dienstleistungsarten bei Seniorenangeboten auf dem Bauernhof mit
Beschreibung

Dienstleistungsarten Beschreibung

Kochen, Waschen, Besorgungen, Einkaufen, Fahrdienste,

Hauswirtschaft Kurierdienste, Reinigung

Schaffen von Begegnungs- und Kontaktmoglichkeiten, Zu-

Soziale Betreuung horen, Aktivieren

Pflegeleistungen (nur bei
entsprechender Qualifi- | Hausliche Pflege je nach Bedarf
kation und Zulassung)

Haus-/Treppenreinigung, Mullentsorgung, Gartenpflege,

Hausmeistertatigkeiten Winterdienst, kleinere Reparaturen

Durch Kenntnis der Strukturen und Netzwerke vor Ort die

Vermittlung von Hilfe geeigneten Ansprechpersonen benennen und ggf. Unterstdit-
zung vermitteln
Behordengange, Arzt- Begleitung zum Arzt und zu Behorden, Hilfe beim Ausful-
besuche, Begleitservice len von Antragen
Durchfiihrung von erlebnisorientierten Angeboten, wie
Freizeitgestaltung z. B. Kochen, Basteln, Naturerfahrungen, Spaziergéange,

gemeinsame Unternehmungen
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3.2 Leistungsspektrum und Zielsetzung des landwirtschaftlichen
Betriebs

Landwirtschaftliche Betriebe konnen flr altere Menschen auf dem Bauernhof sehr unter-
schiedliche Angebote bereitstellen. Sie lassen sich unterscheiden nach dem Leistungs-
spektrum und der Aufenthaltsdauer der alteren Menschen auf dem Bauernhof.

Das Leistungsspektrum kann einzeln oder kombiniert miteinander umfassen:

e Vermietung von Raumlichkeiten (meistens in Form einer Wohnung/eines Apparte-

ments),

hauswirtschaftliche Versorgung und Verpflegung,

Hausmeistertatigkeiten, Fahrdienst,

Vermittlungsdienste (z. B. ambulanter Pflegedienst, Fahrdienste, Frisor),

Betreuung und Beschéaftigung,

erlebnisorientierte Dienstleistungen (z. B. in Form von Fihrungen, Seminaren etc.)

und ggf. auch:

e Pflegeleistungen, wenn eine entsprechende Fachqualifikation und Zulassung als Ein-
richtung vorhanden ist sowie

e ein regulédres Arbeitsverhéltnis (z. B. auf Mini-Job-Basis).

Welches Leistungsspektrum letztlich in welchem Umfang angeboten werden kann, héngt
zum einen ab von den vorhandenen betrieblichen Ressourcen, wie freie Arbeitskapazitat,
Eigenkapital und leer stehende Bausubstanz. Zum anderen wird es bestimmt von den ein-
zuhaltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen (z. B. SGB, BauGB) sowie dem Nachweis
von der erforderlichen Fachqualifikation und Zulassung zur Bereitstellung des jeweiligen
Angebots. Vom Leistungsspektrum her werden in diesem Leitfaden die Angebotsformen
behandelt, die keine pflegerische Fachqualifikation voraussetzen. Damit stehen bei den
Angeboten fur &altere Menschen fiir die béauerliche Familie die Nutzung leer stehender
Bausubstanz und die Einkiinfte aus der Vermietung im Vordergrund der Leistungen.

Die/der landwirtschaftliche Unternehmer/in kann als eigene(r), unabh&ngige(r)
Anbieter/in auftreten oder mit einer Pflegeeinrichtung kooperieren, die dann Betreiber der
Einrichtung ist. Im letzteren Fall nehmen der/die Landwirt/in dann ausschlieBlich die
Vermieterrolle ein.

Entsprechend der jeweiligen Zielsetzung und dem Leistungsspektrum der Angebotsfor-
men kann sich die Aufenthaltsdauer auf dem Bauernhof erstrecken von einigen Stunden
(z. B. bei den erlebnisorientierten Angeboten) bis hin zu mehreren Jahren bei der Dauer-
vermietung einer Wohnung.

Neben personlich bereichernden Erfahrungen ist es die Zielsetzung des/der landwirtschaft-
lichen Sozialunternehmers/-unternehmerin, mit den Angeboten fir dltere Menschen Ein-
kommen zu erzielen. Dies kann durch das Vermieten von Raumlichkeiten und/oder dem
Erbringen von Dienstleistungen erfolgen. Verfiigt ein Familienmitglied tber eine Berufs-
ausbildung in der Kranken- oder Altenpflege, kann dies dariiber hinaus ein Grund sein,
sich mit Hilfe dieses Betriebszweiges einen hofnahen Arbeitsplatz zu schaffen.

Die Vorteile und der Mehrwert fur dltere Menschen auf einem Bauernhof zu leben sind
unter Punkt 4.3 ,,Alleinstellungsmerkmale eines Bauernhofs bezogen auf das Leistungs-
spektrum* beschrieben.
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4 Angebotsformen

4.1 Geeignete Angebotsformen fur den bauerlichen Familienbetrieb

Es gibt verschiedenste Angebotsformen fiir die Zielgruppe ,,altere* Menschen im Bereich
der Sozialen Landwirtschaft. Nicht alle eignen sich fur den béauerlichen Familienbetrieb.
Die Arbeitsgruppe ,,Senioren auf dem Bauernhof* hat im ersten Schritt geeignete Ange-
botsformen ausgewéhlt und im zweiten Schritt flr acht geeignete Angebotsformen mittels
eines Rasters so genannte ,,Steckbriefe* erstellt.

Unbericksichtigt bleiben Angebote, die als Erwerbskombination oder aus sonstigen Griin-
den (z. B. Heimleiterqualifikation, Zulassung als Einrichtung) nicht bzw. wenig geeignet
erscheinen, auf dem Bauernhof angeboten zu werden, wie zum Beispiel: Kurzzeitpflege,
vollstationdres Pflegeheim, betreutes Wohnen zu Hause, burgerschaftliche Nachbar-
schaftshilfe im Ehrenamt, und Seniorengenossenschaften. Auch auf die Moglichkeit fir
altere Menschen, auf dem Bauernhof einem reguléren sozialversicherungspflichtigen Ar-
beitsverhaltnis in Teilzeit oder auf Mini-Job-Basis (abzugrenzen von der ,,Beschéftigung*
im Sinne einer freiwilligen Mithilfe) einzugehen, wird hier nicht ndher eingegangen.

Geeignete Angebotsformen fur Bauernhofe mit Angeboten in der Sozialen Landwirt-
schaft fur altere Menschen:

(1) In eigenen abgeschlossenen Wohnungen mit Gemeinschaftsraumen lebend:

. Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof
e  Seniorenhausgemeinschaft

(2) In einer gemeinsamen Wohnung lebend:
e  Seniorenwohngemeinschaft
e  Ambulant betreute Wohngemeinschaft

(3) Zeitlich begrenzte Aufenthalte auf dem Bauernhof:

e  Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege- und/oder betreuungsbedirftigen Ange-
horigen

e Niedrigschwellige Angebote flir Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem
Landwirt als Anbieterin/Anbieter

e Niedrigschwellige Angebote flr Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem
Landwirt als Vermieterin/VVermieter von Raumlichkeiten

e  Erlebnisorientierte Angebote fiir Senioren auf dem Bauernhof

4.2 Einstiegsvoraussetzungen geeigneter Angebotsformen:
Steckbriefe

Mit Hilfe der Steckbriefe (siehe Tabellen 4 bis 11) kann eine bauerliche Familie schnell
feststellen, ob und inwieweit sie bei den einzelnen Angebotsformen die Einstiegsvoraus-
setzungen erfullt. Vorab ist in jedem Steckbrief die Angebotsform kurz beschrieben.
Tabelle 3 zeigt im Uberblick, welche Leistungen von der Landwirtin/vom Landwirt bei
der Angebotsform vorzuhalten sind. Bei in Klammer gesetzten Punkten handelt es sich um
eine ,,Kann-Leistung“, nicht um eine ,,Pflichtleistung®.



Tab. 3: Das mogliche Leistungsspektrum der Landwirtin/des Landwirts bei den Angebotsformen fiir altere Menschen (LfL-1BA, Huber,A.)

Leistungsspektrum Bauernhof | setrewung | BF"d‘_J”?S'/ Hausmeister-/| |

ung, - . : u :
Angebotsformen flr rund um Vi fleg ur? relzbel'i Beschéftigung|Vermittlungs- T Vermietung
altere Menschen el it PIEOTS | angehote g
Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof ° (®) (@) ° °
Seniorenhausgemeinschaft (®) (@) ° °
Seniorenwohngemeinschaft (®) (®) ° °
Ambulant betreute Wohngemeinschaft (abWG) (®) (®) (®) °
Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege-/betreuungs-
bedurftigen Angehdrigen (®) (®) (®) (®) *
Niedrigschwellige Angebote fiir Betreuungsgruppen mit . (®)
der Landwirtin/dem Landwirt als Anbieter/in
Niedrigschwellige Angebote fiir Betreuungsgruppen mit
der Landwirtin/dem Landwirt als Vermieter/in von (®) (®) °
Raumlichkeiten
Erlebnisorientierte Bildungs-, Freizeit-, Urlaubsangebote . ° (®)

a1

USW.I04S10q3buYy
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(1) Altere Menschen in eigenen abgeschlossenen Wohnungen mit
Gemeinschaftsraumen lebend

Tab. 4: Steckbrief ,,Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof*

Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof

Altere Menschen leben in eigenen, abgeschlossenen, barrierefreien Wohnungen. Angebote
zur Freizeitgestaltung und die Bereitstellung von Rdumen, mit der Moglichkeit auch gemein-
sam aktiv zu sein, runden das Wohnangebot ab. Der Aufenthalt ist auf Dauer angelegt, nach
Maglichkeit bis zum Tod.

Ziel ist es, durch Zukauf von Dienstleistungen trotz Unterstltzungsbedarf ein langeres, selbst-
bestimmtes Leben in der eigenen Wohnung zu flhren.

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Standort:

Ortsinnenlage in einem Ort mit guter Infrastruktur (Arzte, Apotheke,
Frisor, Kirche, Einkaufsmoglichkeiten etc.) oder gute Anbindung
durch offentlichen Personennahverkehr (OPNV) beginstigt die
Marktsituation.

Betriebe im Auflenbereich missen fehlende Infrastruktur ausglei-
chen, z. B. durch Fahrdienste, Einkaufsservice, Vermittlung eines
Frisor-Heimdienstes.

Eine Zusammenarbeit und frihzeitiger Kontakt mit der Koordinati-
onsstelle fur Senioren am zustandigen Landratsamt wird empfohlen.
Information und Beratung durch die Koordinationsstelle Wohnen im
Alter.

Das Vorhandensein eines Quartierskonzeptes in der Gemeinde ist
von Vorteil.

Betriebe im AuRenbereich mussen fehlende Infrastrukturen ausglei-
chen, z. B. durch die Vermittlung eines Fahrdienstes, Einkaufsser-
vices und Frisor-Heimdienstes.

Da die Aufenthaltsdauer langfristig angelegt ist, muss die Betreuung
und pflegerische Versorgung beim Erreichen von Pflegestufen ge-
klart werden.

Eine Zusammenarbeit mit ambulanten Pflegediensten ist notig.

Betrieb:

Das Vorhandensein von nicht mehr landwirtschaftlich benétigter
Gebdudesubstanz, die in Kleinere, barrierefreie, in sich abgeschlos-
sene Wohneinheiten umgebaut werden kann.

Neben den Wohneinheiten sind Gemeinschaftsrdume nétig: immer
ein Aufenthaltsraum mit Kiichenzeile, eventuell auch Fitness- und
Wellnessraume sowie die Mdglichkeit, handwerklichen Tatigkeiten
in einer Werkstatt nachzugehen. Letzteres spricht fitte Bewohnerin-
nen und Bewohner an.
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Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Betrieb:
(Fortsetzung)

Eine Baugenehmigung ist in jedem Falle erforderlich. Es ist abzu-
kléaren, ob ein Bauen im Aul3enbereich vorliegt.

Raumliche Trennung zwischen den Wohneinheiten und den land-
wirtschaftlichen Wirtschaftsgebdauden ist sinnvoll (Beeintrachti-
gung durch Larm, Staub, Unfallgefahren etc.).

Die Teilhabe der Bewohnerinnen und Bewohner am landwirt-
schaftlichen Alltagsgeschehen ist ein Alleinstellungsmerkmal die-
ses Angebots auf dem Bauernhof. Dies gilt auch flr Gartenflachen
zur Bewirtschaftung durch die Mieterinnen und Mieter (,,Schreber-
gartenprinzip®).

Flexible Wohnungsgrundrisse durch modulare Bauweise, die es
ermdoglicht, unterschiedlich grofen Wohnraum je nach Haushalts-
groRe den Bewohnerinnen und Bewohnern anzubieten, sind von
Vorteil.

Eine Ausstattung der Wohneinheiten mit Telefon-, Internet- und
TV-Anschliissen ist selbstverstandlich.

Eine Ausstattung der Wohneinheiten mit Notruffunktion sollte im
Bedarfsfall mdglich sein.

Betriebe mit vielféltiger Tierhaltung und/oder der Mdéglichkeit, Tie-
re der Mieterinnen und Mieter mit zu versorgen, sprechen bestimm-
te Zielgruppen besonders an.

Unternehmerin/
Unternehmer:

Affinitdt zum Umgang mit &lteren Menschen sowie ein soziales,
pflegerisches Grundverstandnis fir altere, hilfsbedirftige Men-
schen missen vorhanden sein.

Empfehlenswert sind Grundkenntnisse, z. B. Schulung zur ehren-
amtlichen Helferin/zum ehrenamtlichen Helfer fiir anerkannte Hel-
ferkreise (88 45 b und 45 ¢ SGB XI, Umfang 40 Std.).

Affinitdt zum sozialen Unternehmertum und kaufmé&nnisches
Know-how sind nétig.

Familie:

Positive Einstellung zur Zielgruppe, mindestens aber Akzeptanz al-
ler Familienmitglieder

Offenheit, Freude am Umgang mit alteren Menschen
Aufgeschlossenheit gegenlber anderen Kulturen, sozialen Schich-
ten und Religionen

Die Familienmitglieder missen sich klar dartiber sein, dass die
Anwesenheit von Dauermietern den Alltag auf dem Hof beein-
flusst.
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Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Familie:
(Fortsetzung)

Familienmitglieder, die Qualifikationen im hauswirtschaftlichen
Bereich haben, kénnen als eigenstandige Unternehmerinnen und
Unternehmer Dienstleistungen in diesem Bereich anbieten. Wichtig
ist jedoch die freie Wéahlbarkeit durch die Mieterin und den Mieter.
Solche Dienste konnen sein: Wéschepflege, Reinigungsdienste,
Versorgung mit Mahlzeiten (Wirtschaftskiiche und Gemeinschafts-
raum sind nétig) u. a.

Arbeitswirtschaft:

Bei ausschliel3licher Vermietung und dem Erbringen von Grund-
leistungen ist vergleichsweise wenig Arbeitskapazitat erforderlich.
Das Erbringen von frei wahlbaren Zusatzleistungen erfordert je
nach Leistungsart und -umfang frei verfugbare Arbeitskapazitat.
Eine Person sollte Hauptansprechpartner fur die Mieterinnen und
Mieter sein. Eine Stellvertreterregelung muss innerhalb der Familie
getroffen werden.

Die Ansprechbarkeit rund um die Uhr stellt eine Herausforderung
dar, die in Kooperation mit externen Anbietern (BRK, Caritas, Di-
akonie, Malteser Hilfsdienst etc.) erfolgen sollte.

Finanzwirtschaft:

Die Wirtschaftlichkeit der Investitionen muss in erster Linie durch
die Mieteinnahmen erreicht werden. MaRstab ist der ortstbliche
Mietpreis, der jedoch die besondere Ausstattung der Wohnungen
berucksichtigen muss. Die Kosten fir die Gemeinschaftsraume
werden anteilig auf die Mieterinnen und Mieter umgelegt.

Fur die vereinbarten Grundleistungen (allgemeine Betreuungsleis-
tungen wie Hausnotruf, die Vermittlung von Dienst- und Pflege-
leistungen, Information und Beratung) wird eine zusétzliche Vergu-
tung als Pauschale vereinbart.

Von der bauerlichen Familie kdnnen Zusatzleistungen wie Begleit-
service, Essens-, Wésche-, Reinigungsservice angeboten werden.
Sie mussen von den Mieterinnen und Mietern frei wéhlbar sein.

In der Planungsphase sind eine gute architektonische Planung, ge-
naue Kostenschatzung und eine klare Finanzierungsstrategie von-
noten. Der Einsatz von Eigenkapital ist unumganglich.

Marktpotenzial:

Aufgrund der demografischen Entwicklung, insbesondere durch die
Zunahme alterer Menschen, die mdglichst lange selbstbestimmt in
einer vertrauten Umgebung leben mdéchten, steigt das Marktpoten-
zial besonders an attraktiven Standorten.

Rechtliche Rah-
menbedingungen
und
Kostentrager:

Zu beriicksichtigen sind: Mietrecht nach BGB, DIN-Norm 77 800,
Baugesetzbuch (z. B. Bauen im Aulenbereich, Brandschutzrichtli-
nien), Verbraucherrecht

Bestimmte Investitionen sind forderféhig (siehe Pkt. 9.1)
Kostentrager: keiner - Selbstzahler
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Betreutes Wohnen von Senioren auf dem Bauernhof
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft
Koordinatoren fur Seniorenarbeit in den Landratsdmtern und Kreis-
freien Stadten

Koordinationsstelle Wohnen im Alter (bayernweit), siehe
www.wohnen-alter-bayern.de



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.wohnen-alter-bayern.de/
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Tab. 5: Steckbrief ,,Seniorenhausgemeinschaft**

Seniorenhausgemeinschaft

Fitte dltere Menschen leben in eigenen abgeschlossenen Wohnungen zusammen und unter-
stutzen sich gegenseitig. Der Aufenthalt ist auf Dauer angelegt. Die Mieterinnen und Mieter
unterstiitzen sich gegenseitig, bei Bedarf auch mit Hilfe eines externen Pflegedienstes.

Die élteren Menschen wollen mdoglichst lange ein selbstbestimmtes Leben in einer eigenen
Wohnung fuhren und Isolation und Vereinsamung vermeiden.

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

e Ortsinnenlage in einem Ort mit guter Infrastruktur (Arzte, Apotheke,
Frisor, Kirche, Einkaufsmoglichkeiten etc.) oder gute Anbindung
durch offentlichen Personennahverkehr (OPNV) beginstigt die
Marktsituation. Vorteilhaft ist eine attraktive Gegend mit Néhe zu
Kulturzentrum.

e Betriebe im AuRenbereich mussen fehlende Infrastruktur ausglei-
chen, z. B. durch Fahrdienste, Einkaufsservice, Vermittlung eines
Frisor-Heimdienstes.

e Zusammenarbeit und frihzeitiger Kontakt mit der Koordinationsstel-

Standort: le fur Senioren am zustandigen Landratsamt wird empfohlen.

e Information und Beratung sind erhéltlich bei der Koordinationsstelle
Wohnen im Alter.

e Das Vorhandensein eines Quartierkonzepts in der Gemeinde ist von
Vorteil.

e Die Bewohnerinnen und Bewohner finden sich idealerweise vor Be-
ginn des Mietverhéltnisses zusammen.

e Da die Aufenthaltsdauer langfristig angelegt ist, muss die Betreuung
und pflegerische Versorgung beim Erreichen von Pflegestufen ge-
klart werden.

e Das Vorhandensein von nicht mehr landwirtschaftlich bendtigter
Gebdaudesubstanz, die sich in abgeschlossene Wohneinheiten und
einen Gemeinschaftsraum umbauen I&sst.

e Barrierefreiheit ist anzustreben.

e Eine Baugenehmigung ist in jedem Falle erforderlich. Es ist abzukl&-
ren, ob ein Bauen im AuRenbereich vorliegt.

Betrieb: e Ré&umliche Trennung zwischen den Wohneinheiten und den land-
wirtschaftlichen Wirtschaftsgebduden ist sinnvoll (Beeintrachtigung
durch L&rm, Staub, Unfallgefahren etc.).

e Anzubieten ist ein ansprechendes Umfeld in Form eines Wohn- und
Nutzgartens. Es sollte so gestaltet sein, dass es gemeinschaftlich
durch die béuerliche Familie und die Mieter genutzte Bereiche neben
Bereichen ausschliel3lich fur die Hausgemeinschaft gibt.
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Seniorenhausgemeinschaft
(Einstiegs-)Voraussetzungen beziglich ...

[ ]
[ ]
Unternehmerin/

Sie fungieren in erster Linie als Vermieterin und Vermieter.
Affinitdt zum Umgang mit &lteren Menschen, Kontaktfreudigkeit
und Toleranz gegenuber anderen Lebensweisen missen vorhanden

Unternehmer: sein.
e Affinitdt zum sozialen Unternehmertum und kaufmannisches Know-
how sind nétig.
e Positive Einstellung zur Zielgruppe, mindestens aber Akzeptanz aller
Familienmitglieder
e Offenheit, Freude am Umgang mit dlteren Menschen
e Aufgeschlossenheit gegeniiber anderen Kulturen, sozialen Schichten
und Religionen
Familie: e Die Familienmitglieder miissen sich klar dariiber sein, dass die An-

wesenheit von Dauermietern den Alltag auf dem Hof beeinflusst.

Sie kann als Moderator beim Kennenlernen der Bewohnerinnen und
Bewohner fungieren und gruppendynamische Prozesse fordern, so-
dass ein Zusammengehdrigkeitsgefihl entsteht. Diese Aufgabe kann
auch ein externer Moderator Ubernehmen.

Arbeitswirtschaft: | e

Fur die Ublichen Tétigkeiten einer Vermieterin und eines Vermieters
(Hausmeisterdienste, Betriebskostenabrechnung, Management des
vermieteten Objekts u. a.) muss frei verfiigbare Arbeitskapazitat
vorhanden sein.

Der Arbeitsalltag auf dem Hof wird durch die Mieterinnen und Mie-
ter beeinflusst.

Das Mietverhéltnis kann Uber eine sonst tbliche Vermietung hinaus-
gehen, wenn die Mieterinnen und Mieter in das ,,soziale Netz* der
Landwirtsfamilie eingebunden werden (wollen).

Finanzwirtschaft:

Die Wirtschaftlichkeit der Investitionen resultiert aus den Mietein-
nahmen. Es kann die ortsubliche Miete angesetzt werden.

Fur weitere Angebote werden gesonderte Preise erhoben.
Forderfahigkeit bestimmter Investitionen (Einrichtung Gemein-
schaftsraume, Kosten fiir Gruppenmoderation, Offentlichkeitsarbeit)
durch StMAS: ,,Selbstbestimmtes Leben im Alter*

Forderfahigkeit durch StMELF, Programm EIF, Teil B (siehe
Pkt. 9.1)

Einzelne Gewerke ggf. durch LEADER (6ffentlich zugangliche Be-
reiche forderféhig, siehe Pkt. 9.1)

Marktpotenzial: |e

Steigend
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Seniorenhausgemeinschaft
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Rechtliche Rah-
menbedingungen
und Kostentrager:

Zu berucksichtigen sind: Mietrecht, Baugesetzbuch, Verbraucher-
recht

Nach Auszug haben die verbleibenden Mieterinnen und Mieter ein
Mitspracherecht bei der Neuvermietung.

Bestimmte Investitionen sind forderféhig (siehe Pkt. 9.1)
Kostentrager: Selbstzahler

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft
Koordinatoren fur Seniorenarbeit in den Landratsdmtern und Kreis-
freien Stadten

Koordinationsstelle Wohnen im Alter (bayernweit), siehe
www.wohnen-alter-bayern.de



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.wohnen-alter-bayern.de/
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(2) Altere Menschen in einer gemeinsamen Wohnung lebend

Tab. 6: Steckbrief ,,Seniorenwohngemeinschaft*

Seniorenwohngemeinschaft

Weitgehend aktive altere Menschen leben gemeinsam in einer abgeschlossenen Wohnung,
wobei jeder ein eigenes Zimmer hat. Bestimmte Rdume werden gemeinsam genutzt: Wohn-
zimmer, Kuche, Bad.

Durch die gemeinsame Finanzierung sind Dienstleistungen bezahlbar, die sich der Einzelne
nicht leisten kdnnte. Der Aufenthalt ist auf Dauer angelegt. Eine Senioren-WG kann in eine
ambulant betreute Wohngemeinschaft ubergehen.

Die Mdglichkeit des selbstbestimmten Wohnens in der Gemeinschaft durch gegenseitige Hil-
festellung und gemeinschaftlichen Zukauf von Dienstleistungen zu haben, ist das Ziel dieser
Wohnform.

Angesprochen fiihlen sich dltere Menschen, die sich kennen gelernt haben oder schon lange
kennen und den neuen Lebensabschnitt bewusst nicht alleine erleben wollen.

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

e Ortsinnenlage in einem Ort mit guter Infrastruktur (Arzte, Apotheke,
Frisor, Kirche, Einkaufsmoglichkeiten etc.) oder gute Anbindung
durch offentlichen Personennahverkehr (OPNV) beginstigt die
Marktsituation.

e Betriebe im AuRenbereich mussen fehlende Infrastruktur ausglei-
chen, z. B. durch Fahrdienste, Einkaufsservice, Vermittlung eines
Frisor-Heimdienstes.

e Eine Zusammenarbeit und frihzeitiger Kontakt mit der Koordinati-
onsstelle fur Senioren am zustandigen Landratsamt wird empfohlen.

e Informationen und Beratung sind erhdltlich bei der Koordinations-
stelle Wohnen im Alter.

e Das Vorhandensein eines Quartierskonzeptes in der Gemeinde ist
von Vorteil.

e Die Bewohner finden sich idealerweise vor Beginn des Mietverhalt-
nisses zusammen.

e Da die Aufenthaltsdauer langfristig angelegt ist, muss die Betreuung
und pflegerische Versorgung beim Erreichen von Pflegestufen ge-
Klart werden.

Standort:

e Vorteilhaft ist das VVorhandensein von nicht mehr landwirtschaftlich
benotigter Gebdaudesubstanz, die sich in groliere Wohneinheiten mit
entsprechend groRen und barrierefreien Gemeinschaftsrdumen um-
bauen lasst.

e Landwirtschaftliche Betriebe mit den Mdglichkeiten zur Mitarbeit
bzw. der Betétigung im Freien sind vermutlich im Vorteil.

e Barrierefreiheit der Wohnungen ist notig.

e Die rdaumliche Trennung zwischen den Wohneinheiten und den
landwirtschaftlichen Wirtschaftsgebduden ist sinnvoll (Unfallgefah-
ren, Belastigung durch Geriiche, L&rm, Staub).

Betrieb:
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Seniorenwohngemeinschaft
(Einstiegs-)Voraussetzungen beziglich ...

Unternehmerin/

Sie fungieren in erster Linie als Vermieterin und Vermieter.

Mieterin ist die Wohngemeinschaft, vertreten durch die Mieterver-
sammlung. Nach dem Ausscheiden einer Mieterin bzw. eines Mie-
ters haben die verbleibenden Mieterinnen und Mieter ein Mitspra-
cherecht bei der Neuvermietung.

Affinitdt zum Umgang mit dlteren Menschen, Kontaktfreudigkeit,

Unternehmer: N . ’ :
Toleranz gegentiber anderen Lebensweisen miissen gegeben sein.
e Affinitdt zum sozialen Unternehmertum und kaufménnisches Know-
how sind notig.
e Dariiber hinaus kann die Unternehmerfamilie Grundleistungen selbst
anbieten oder vermitteln.
e Positive Einstellung zur Zielgruppe, mindestens aber Akzeptanz aller
Familienmitglieder
e Offenheit, Freude am Umgang mit alteren Menschen
e Aufgeschlossenheit gegeniiber anderen Kulturen, sozialen Schichten
und Religionen
e Die Familienmitglieder missen sich Kklar dartber sein, dass die An-
Familie: wesenheit von Dauermieterinnen und Dauermietern den Alltag auf

dem Hof beeinflusst.

Sie kann als Moderatorin beim Kennenlernen der Bewohnerinnen
und Bewohner fungieren und gruppendynamische Prozesse fordern,
sodass ein Zusammengehorigkeitsgefiuhl entsteht. Diese Aufgabe
kann auch ein externer Moderator oder eine externe Moderatorin
tbernehmen.

Arbeitswirtschaft:

Fur die Ublichen Tatigkeiten einer Vermieterin und eines Vermieters
(z. B. Hausmeisterdienste, Betriebskostenabrechnung, Management
des vermieteten Objekts ...) muss frei verfiighbare Arbeitskapazitat
vorhanden sein.

Der Arbeitsalltag auf dem Hof wird durch Mieter beeinflusst.

Das Mietverhéltnis kann Uber eine sonst tbliche Vermietung hinaus-
gehen, wenn die Mieterinnen und Mieter in das ,,soziale Netz* der
Landwirtsfamilie eingebunden werden (wollen).

Finanzwirtschaft:

Die Wirtschaftlichkeit der Investitionen resultiert aus den Mietein-
nahmen. Es kann die ortsubliche Miete angesetzt werden.

Fur weitere Angebote werden gesonderte Preise erhoben.

In der Planungsphase sind eine gute architektonische Planung, ge-
naue Kostenschéatzung und eine klare Finanzierungsstrategie vonno-
ten, die den Einsatz von Eigenkapital beinhalten.

Bestimmte Investitionen sind forderféhig (siehe Pkt. 9.1).
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Seniorenwohngemeinschaft
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Marktpotenzial:

In hochpreisigen Wohnlagen gegeben, in landlichen Regionen weni-
ger nachgefragt

Rechtliche Rah-
menbedingungen
und Kostentrager:

Mietrecht nach BGB, Baugesetzbuch, Verbraucherrecht
Kostentrager: Selbstzahler

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft
Koordinatoren fur Seniorenarbeit in den Landratsdmtern und Kreis-
freien Stadten

Koordinationsstelle Wohnen im Alter (bayernweit), siehe
www.wohnen-alter-bayern.de



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.wohnen-alter-bayern.de/
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Tab. 7: Steckbrief ,,Ambulant betreute Wohngemeinschaft*

Ambulant betreute Wohngemeinschaft (abWG)

Hochstens zwolf pflegebedirftige Menschen aller Pflegestufen leben selbstbestimmt in einer
Wohnung zusammen (z. B. in einer Demenz-WG). Zu empfehlen sind acht bis zehn Mieterin-
nen und Mieter. Durch gemeinsame Organisation und Nutzung von Pflege- und/oder Betreu-
ungsdiensten wird Versorgungssicherheit gewahrleistet. Die Aufenthaltsdauer ist unbegrenzt.

Ziel dieser Wohnform ist es, dass Pflegebedirftige in einer gemeinsamen abgeschlossenen
Wohnung und in einem gemeinsamen Haushalt als Alternative zur hduslichen Wohnsituation
oder zur stationdren Einrichtung leben.

Bedarf feststellen:

e Beratung durch Koordinationsstelle fir abWG und die FQA.

e Im Vorfeld mit Arzten, sozialen Tragern klaren, ob geniigend Inte-
ressenten der geplanten Zielgruppe (z. B. Menschen mit Demenzer-
krankung) vorhanden sind.

e Informationen zur Bedarfsanalyse bei der jeweiligen Kommune ein-
holen: Auskiinfte zum noch vorhandenen Versorgungsbedarf bei der
geplanten Zielgruppe und Hinweise zu lokalen Planungen (z. B. Uber
weitere innovative Wohnformen in unmittelbarer Nachbarschaft).

e Das Vorhandensein eines Quartierskonzeptes ist von Vorteil.

e Das Einzugsgebiet sollte so gewahlt sein, dass die Entfernungen und
Fahrzeiten fir die gesetzlichen Vertreterinnen/Vertreter bzw. Ange-
horigen regelméliige Besuche ermdglichen. Daruber hinaus ist ihre

Standort: Mitwirkung im Gremium fir Selbstbestimmung der abWG zu ge-
wahrleisten.

Netzwerkpartnerinnen und -partner:

e Um die pflegerische und/oder betreuerische Versorgung zuverlassig
sicherstellen zu kénnen, sollte gepriift werden, ob lokale Dienstleis-
ter und Dienstleisterinnen (z. B. ambulante Pflegedienste, Nachbar-
schaftshilfen) diese Aufgabe tbernehmen kénnen.

Lage:

e Die Lage der Immobilie sollte den hilfs- und pflegebedirftigen Mie-
terinnen und Mietern soziale Integration und Teilhabe am Wohnum-
feld ermdglichen: fullaufig erreichbarer Ortskern, Einkaufsmaoglich-
keit, Arzt, Apotheke und Frisor in der Nahe.

e Attraktives unmittelbares Wohnumfeld mit Aufenthaltsmoglichkei-
ten im Freien (z. B. Garten, Spazierwege u. a.)

e Investitionen in den Neubau bzw. Umbau einer Bestandsimmobilie
e Bei der Finanzierung ist zu beriicksichtigen:

o raumliche Abgeschlossenheit jeder einzelnen abWG;

0 barrierefreie Wohnung fur maximal zwolf Personen, idealerweise

Betrieb: acht bis zehn Personen;

0 jede Mieterin und jeder Mieter sollte ein Einzelzimmer mit min-
destens zwolf Quadratmetern besitzen, Wohnflachenbedarf: ca.
30 bis 50 m?pro Mieterin und Mieter (einschlieBlich Gemein-
schaftsflache);
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Ambulant betreute Wohngemeinschaft (abWG)

Betrieb:
(Fortsetzung)

0 geniigend Sanitéreinrichtungen (z. B. Zimmer mit Nasszelle, Bad,
zusatzliches Géste-WC);

0 Gemeinschaftsraum mit Kiche und Wohnzimmer (Sitzgelegen-
heit fiir alle Bewohner und Gaste);

0 Ausstattung der Wohnungen mit Telefon-, Internet- und Fernseh-
anschluss;

0 Zugangsmoglichkeit zu Balkon, Garten, Innenhof;

Maglichst rdumliche Trennung zwischen dem Gebdude der abWG

und den landwirtschaftlichen Wirtschaftsgebauden (Schutzbedrf-

tigkeit der Mieterinnen und Mieter, Unfallgefahren, Belastigung

durch Geriiche, Staub, Larm);

Vorteilhaft: Eignung des landwirtschaftlichen Umfelds flr zielgrup-

penspezifische Biografiearbeit (z. B.: bei Demenzerkrankten).

Unternehmerin/
Unternehmer:

Sie treten als Vermieterin und Vermieter auf, wobei an die einzelnen
Mieterinnen und Mieter bzw. deren gesetzliche Vertreter vermietet
wird.

Die Mieterinnen und Mieter wéhlen und beauftragen selbststandig
die notwendigen Leistungen bzw. Dienste zur hauswirtschaftlichen
Unterstutzung, Betreuung und Pflege entsprechend ihrem individuel-
len Bedarf.

Die landwirtschaftliche Unternehmerfamilie kann einzelne Dienst-
leistungen selbst anbieten oder vermitteln. Miet- und Dienstleis-
tungsvertrag massen getrennt voneinander abgeschlossen werden.
Affinitdt zum Umgang mit hilfs- und pflegebedurftigen Menschen
und zum sozialen Unternehmertum sowie kaufmannisches Know-
how mussen vorhanden sein.

Empfehlenswert: 40-stiindige Schulung zur/zum ehrenamtlichen
Helferin und Helfer fur anerkannte Helferkreise (88 45 b SGB IX)

Familie:

Positive Grundeinstellung gegeniiber hilfs- und pflegebedurftigen
Menschen, mindestens aber Akzeptanz der abWG durch alle Fami-
lienmitglieder

Kontaktfreude, Freude am Umgang mit hilfs- und pflegebedurftigen
Menschen

Aufgeschlossenheit und Toleranz gegenuber anderen Kulturen, sozi-
alen Schichten und Religionen

Die Familienmitglieder missen sich klar dartiber sein, dass die An-
wesenheit von Dauermietern den Alltag auf dem Hof beeinflusst.

Je nach den erforderlichen Betreuungsleistungen miissen entspre-
chende Grundkenntnisse bzw. Qualifikationen vorhanden sein. Ver-
gleichsweise zum Betreuten Wohnen gibt es bei diesem Angebot
keine Zusatzleistungen.
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Ambulant betreute Wohngemeinschaft (abWG)

Arbeitswirtschaft:

Bei ausschlielRlicher Vermietung ist vergleichsweise wenig Arbeits-
zeit notwendig.

Das Erbringen von Dienstleistungen erfordert je nach Leistungsart
und -umfang eine entsprechend frei verfligbare Arbeitskapazitat.

Finanzwirtschaft:

Fur die Investitionen sind Eigenkapitalreserven notwendig.

Die Wirtschaftlichkeit muss allein durch die Mieteinnahmen gewahr-
leistet sein. Es kann die ortsiibliche Miete angesetzt werden. Die
Kosten flr die Gemeinschaftsflachen werden anteilig auf die Miete-
rinnen und Mieter umgelegt.

Marktpotenzial:

Hohe Nachfrage gegeben.

Rechtliche Rah-
menbedingungen
und Kostentrager:

Maximal zwolf unbefristete Mietvertrage dirfen abgeschlossen wer-
den. Das Mietrecht geméall BGB ist einschlagig. Empfehlenswert ist
ein Einzelmietvertrag (ein Gemeinschaftsmietvertrag mit Verein
oder GbR ist mdglich, aber nicht empfehlenswert).

Das Gremium der Selbstbestimmung (Mieterinnen und Mie-
ter/Angehdrige) legt die Ausgestaltung des Zusammenlebens, des
Alltags und der Pflege fest.

Die abWG muss baulich, organisatorisch und wirtschaftlich selbst-
stdndig sein. Es dirfen maximal zwei Organisationseinheiten eines
Trégers in raumlicher Néhe sein.

Der Pflege- und Betreuungsdienst ist Gast in der abWG und darf dort
keine Blrordume unterhalten (Gaststatus). Das Gleiche gilt fir An-
bieter/innen von (hauswirtschaftlichen) Dienstleistungen.

Beratung zu baulichen VVoraussetzungen:

zustandige Bauaufsichtsbehorde (Anforderungen an die Barrierefrei-
heit und den Brandschutz und die Baugenehmigung werden gepruft)

ortlich zustandige FQA

Bayerische Architektenkammer

Der Kostentréger ist individuell abzuklaren (Auskunft bei der Pfle-
geversicherung).

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft
Koordinationsstelle ambulant betreute Wohngemeinschaft, siehe
www.ambulant-betreute-wohngemeinschaft.de

FQA an den Landratsdmtern und kreisfreien Stadten



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.ambulant-betreute-wohngemeinschaft.de/
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(3) Altere Menschen mit zeitlich begrenzten Aufenthalten auf dem
Bauernhof

Tab. 8: Steckbrief ,,Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege- und/oder betreuungsbedurfti-
gen Angehdrigen*

Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege- und/oder betreuungsbedirftigen Angehorigen

Pflege- und/oder betreuungsbedirftige dltere Menschen verbringen zusammen mit Angehori-
gen ihren Urlaub auf dem Bauernhof. Je nach Bedarf ibernimmt ein externer Pflegedienst
bzw. eine Tagespflegeeinrichtung vor Ort die Pflege. Das Angebot wird fir die Zeit des Ur-
laubs genutzt.

Ein gemeinsamer Urlaub bei gleichzeitiger Entlastung der Angehdrigen im Urlaub ist das Ziel
dieser Angebotsform.

(Einstiegs-)Voraussetzungen beztglich ...

e Erforderlich ist das Vorhandensein eines moglichst nahe gelegenen
ambulanten Pflegedienstes oder einer Tagespflegeeinrichtung, die
die Pflege oder Betreuung fur die Dauer des Urlaubs tibernehmen.

e Es ist abzuklaren, ob der Pflegedienst bzw. die Tagespflegeeinrich-

Standort: tung vor Ort zur Zusammenarbeit mit dem Bauernhof bereit sind und
inwieweit sie freie Kapazitaten sicherstellen konnen.

e Ggf. ist das Einrichten eines Fahrdienstes notwendig.

e Vorteilhaft ist eine landschaftlich schéne Lage in einer Urlaubsregi-
on mit attraktiven Freizeitangeboten fiir die Angehdrigen.

e Giunstig ist das Vorhandensein von nicht mehr (landwirtschaftlich)
benotigter Geb&udesubstanz, die in barrierefreie Ferienwohnungen
umgebaut werden kann, oder ein bestehender Neubau von barriere-
freien Ferienwohnungen.

e Eine rdumliche Trennung zwischen den Ferienwohnungen und den
landwirtschaftlichen Wirtschaftsgebduden ist sinnvoll (Schutz vor
Larm, Staub, und Unfallgefahren).

e Grolizligige Wohnungen haben fur zwei Personen eine Grundfléche
von 60 bis 70 m?. Damit wird geniigend Bewegungsraum fiir Rolla-
tor oder Rollstuhl sichergestellt.

Betrieb: e Eine barrierefreie Ausstattung und Einrichtung der Wohnungen sind
erforderlich.

e Garten, Terrasse oder Balkon barrierefrei gestaltet sind von Vorteil.

e Telefon-, Internet- und Fernsehanschluss sind selbstverstandlich.

e Die Ausstattung der Wohneinheiten mit einer Notruffunktion sollte
im Bedarfsfall moglich sein.

e Die Teilhabe der Géste am landwirtschaftlichen Alltagsgeschehen ist
ein Alleinstellungsmerkmal dieses Angebotes auf dem Bauernhof.

e Betriebe mit vielféltiger Tierhaltung und/oder der Mdglichkeit, Tiere
der Géste mit zu versorgen, sprechen bestimmte Zielgruppen beson-
ders an.
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Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege- und/oder betreuungsbedirftigen Angehdrigen
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Unternehmerin/
Unternehmer:

Sie sind Vermieterin und Vermieter einer barrierefreien Ferienwoh-
nung und konnen die Vermittlung von allgemeinen Leistungen wie
z. B. Notrufdienste, die Vermittlung von Dienstleistungen sowie von
Betreuungs- und Pflegeleistungen oder auch Beratungsleistungen
anbieten.

Daruber hinaus kdnnen sie Freizeitangebote machen.

Affinitdt zum Umgang mit &lteren Menschen, ein soziales, pflegeri-
sches Grundverstandnis fur &ltere, betreuungsbediirftige Menschen
miussen gegeben sein.

Affinitat zum sozialen Unternehmertum und kaufméannisches Know-
how sind nétig.

Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit Institutionen, die Pflege- und
Betreuungsangebote ibernehmen kdnnen, ist erforderlich.

Von Vorteil sind eine hauswirtschaftliche Ausbildung und Berufsab-
schlusse, um Dienstleistungen wie Wéschepflege, Reinigung und
Frihstick anbieten zu kdnnen.

Familie:

Positive Einstellung zur Zielgruppe, mindestens aber Akzeptanz aller
Familienmitglieder muss gegeben sein.

Offenheit und Freude am Umgang mit Menschen mit besonderen
Bedurfnissen

Familienmitglieder, die Qualifikationen im hauswirtschaftlichen
oder sozialen Bereich haben, kdnnen die Unternehmerin und den
Unternehmer unterstutzen.

Die Beeinflussung des Alltages muss im Familienkreis gut bespro-
chen werden.

Arbeitswirtschaft:

Bei Vermietung und Erbringung der hauswirtschaftlichen Dienstleis-
tungen fallt im Vergleich zu anderen Géstegruppen von Urlaub auf
dem Bauernhof nicht mehr Arbeitszeit an.

Fur zusétzliche Angebote wie Freizeit- und Beschéftigungspro-
gramme ist weitere Arbeitskapazitat einzuplanen.

Finanzwirtschaft:

Die Wirtschaftlichkeit muss in erster Linie durch die Mieteinnahmen
der Ferienwohnung(en) erreicht werden.

Da geringfligig Mehrkosten fiur die barrierefreie Ausstattung und
Einrichtung entstehen, kann der Mietpreis hdher angesetzt werden.
Investitionskosten sind geringfligig hoher.

In der Planungsphase ist eine gute architektonische Planung, genaue
Kostenberechnung und eine realistische Finanzierung wichtig, die
auf jeden Fall den Einsatz von Eigenkapital beinhalten.
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Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege- und/oder betreuungsbedirftigen Angehorigen
(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Marktpotenzial:

Das Marktpotential ist in Ferienregionen hoch. Von den Gasten wird
dankbar honoriert, dass sie Urlaub mit der/dem pflege- und/oder be-
treuungsbedurftigen Partner/-in oder Familienangehdrigen machen
konnen.

Fur die Vermarktung ist wichtig, dass eng mit den Tourismusver-
b&nden sowie mit den Fachstellen fiir pflegende Angehdrige zusam-
mengearbeitet wird, die das Angebot fiir diese Zielgruppe ,,Urlaubs-
gaste mit pflege- und betreuungsbedurftigen Angehdrigen® entspre-
chend bewerben (z. B. auslegen von Flyern).

Rechtliche Grund-
lagen und Kosten-
trager:

Eine Baugenehmigung ist in jedem Falle erforderlich. Unbedingt
frihzeitig ist abzuklaren, ob ein Bauen im Aulenbereich vorliegt
und ob es neben der Umnutzung der Geb&udesubstanz baurechtlich
mdoglich ist. Im Einzelfall kdme beim Bauen im Aufienbereich auch
der Erlass einer Aufienbereichssatzung durch die Gemeinde oder die
Beantragung eines vorhabenbezogenen Bebauungsplans in Frage
(siehe Pkt. 6.1).

Kostentrager fir Pflege- und Betreuungsleistungen muss der Gast
selbst klaren.

Ferienwohnung: Selbstzahler

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
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Tab. 9: Steckbrief ,,Niedrigschwellige Angebote flir Betreuungsgruppen mit der Land-
wirtin/dem Landwirt als Anbieter/in*

Niedrigschwellige Angebote flr Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem Landwirt
als Anbieter/in eines niedrigschwelligen Betreuungsangebotes

Es handelt sich um stundenweise Betreuung von Menschen mit erheblichem Bedarf an allge-
meiner Beaufsichtigung und Betreuung (z. B. Demenz) und/oder von Pflegebedrftigen. Es
sollen die pflegenden Angehérigen entlastet (Erh6hung und Erhalt der Pflegebereitschaft) und
bei den Betreuten soll durch Teilnahme am Gemeinschaftsleben Vereinsamung vermieden
werden.

Die Leitung des Angebots erfolgt durch eine geeignete Fachkraft, die wéhrend der Betreuung
durchgehend anwesend ist, sowie durch die obligate Mitwirkung geschulter Ehrenamtlicher.
Das Verhéltnis von Ehrenamtlichen zu Betreuten ist 1:1 bis 1:3 und abhéngig vom Schwere-
grad der Erkrankung und dem bengtigten Betreuungsumfang

Es handelt sich um ein stundenweises tagsuber als regelmaRiges, auf Dauer angelegtes Ange-
bot. Es sind mindestens 10 bis maximal 45 Treffen pro Jahr forderfahig.

(Einstiegs-)Voraussetzungen beztglich ...

e Zuerst ist zu kl&ren, wie die Angebotsstruktur in der Region aussieht.
Den Bedarf bei der Kommune und am Landratsamt (Seniorenpoliti-
sches Konzept) nachfragen.

e Die Agentur zum Auf- und Ausbau niedrigschwelliger Betreuungs-
angebote berat bei Fragen tber die Angebotsstruktur.

e Informationen einholen Uber andere Angebote (z. B. Tagespflege,
ambulante Pflegedienste) und Information tber Nachfrage bei ande-
ren Anbietern niedrigschwelliger Betreuungsangebote.

e Gesprache mit Multiplikatoren in der Region fithren (Arzte, Fach-
stellen fur pflegende Angehdrige, Pflegestiitzpunkte, Wohlfahrtsver-
bénde etc.).

e Das Einzugsgebiet ist abhdngig von der Bevolkerungsdichte einer
Kommune und der Nachfrage, das von einem Angebot pro Landkreis
bis zu mehreren pro Kommune variiert.

e Die Lage des Betriebes sollte Mdglichkeiten fiir Spaziergange und
Wanderungen, Aufenthaltsmdéglichkeiten im Freien (z. B. groRer
Garten) bieten.

e Ruhige Lage des Betriebes ist von Vorteil.

Standort:

e Vorhandensein von einem leer stehenden Geb&ude, das einer Um-

nutzung zugefuhrt werden kann:

0 Umbau zu einem groRzigigen Raum mit Kiiche und Sanitéranla-
gen und mit Zugang zum Garten;

0 barrierefreier Um- und Ausbau wird in der Verordnung zur Aus-
fuhrung der Sozialgesetze (= AVSG) nicht gefordert, kann aber
im Einzelfall erforderlich sein;

o0 GroRe abhéngig von der GruppengroRe;

Betrieb:
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Niedrigschwellige Angebote fur Betreuungsgruppen mit dem Landwirt/der Landwirtin
als Anbieter/Anbieterin eines niedrigschwelligen Betreuungsangebotes

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Betrieb:
(Fortsetzung)

o ideal ist eine Lage im Erdgeschoss, ansonsten ist ein Fahrstuhl er-
forderlich;

o Fenster und Tiren sollen — soweit erforderlich — gesichert und
eventuelle Stolperfallen beseitigt sein;

o0 welche MaBnahmen zu treffen sind, bestimmen die Umsténde des
Einzelfalls. Die Fachkraft ist einzubeziehen.

Raumliche Trennung zwischen der Betreuungsgruppe und den land-

wirtschaftlichen Wirtschaftsgebduden (Schutzbedurftigkeit der Seni-

oren) ist notwendig.

Landwirtschaftliche Betriebe, die Beschéftigungsangebote mit

Tieren und landwirtschaftlicher Arbeit bzw. Gartenarbeit anbieten

konnen, sind positiv zu bewerten.

Unternehmerin/
Unternehmer:

Der Trager muss eine juristische Person, (z. B. e.V. oder GmbH)

sein, da eine Anerkennung als Einzelperson nicht mdglich ist. Eine

Anerkennung des Angebotes durch das Zentrum Bayern Familie und

Soziales ist erforderlich, wobei alle Anforderungen fur die Anerken-

nung gemaR 8§ 81, 82 AVSG erflllt sein missen.

Erforderlich ist eine geeignete Fachkraft zur Leitung des Angebotes.

Dies sind insbesondere:

o0 Pflegefachkrafte mit einschldagiger Fort- und Weiterbildung oder
Erfahrung im Bereich Psychiatrie und Gerontopsychiatrie

o Heilerziehungspfleger/-innen, Heilpadagogen/-innen

0 Sozialpadagogen/-innen

o0 Personen mit vergleichbaren Qualifikationen.

Die Mitwirkung geschulter Ehrenamtlicher ist obligat. Ehrenamtli-

che Helferinnen und Helfer bendtigen eine zielgruppen- und tatig-

keitsgerechte Schulung mit mindestens 40 Stunden und kontinuierli-

cher Fortbildung.

Der Trager muss fir seine eingesetzten Fachkréafte und Ehrenamtli-

che uber eine ausreichende Haftpflichtversicherung verflgen.

Die einschlagigen sozial- und versicherungsrechtlichen Bestimmun-

gen sowie das Mindestlohngesetz missen beachtet werden.

Affinitdt zum Umgang mit hilfs- und pflegebedurftigen Menschen

muss gegeben sein.

Affinitat zum sozialen Unternehmertum und kaufménnisches Know-

how sind erforderlich.

Sinnvoll ist die Organisation eines Fahrdienstes.
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Niedrigschwellige Angebote fur Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem Landwirt
als Anbieter/in eines niedrigschwelligen Betreuungsangebotes

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Familie:

Positive Einstellung zur Zielgruppe, mindestens aber Akzeptanz aller
Familienmitglieder, da sich auf dem landwirtschaftlichen Betrieb
stundenweise hilfs- und pflegebedirftige Menschen aufhalten.
Offenheit und Freude am Umgang mit Menschen mit besonderem
Betreuungsbedarf und mit Pflegebedurftigen,

Die Betreuungsgruppe hat Einfluss auf den Familien- und Arbeitsall-
tag. Insbesondere, wenn der Betrieb in die Beschaftigungsangebote
einbezogen wird.

Finanzwirtschaft:

Die Betreuungsgruppe muss vom Zentrum Bayern Familie und Sozi-
ales anerkannt werden, damit sich die Versicherten die Kosten der
Betreuungsgruppe von der Pflegekasse als zusétzliche Betreuungs-
leistungen erstatten lassen kdnnen.

Notwendig sind Eigenkapitalreserven fiir die Investition in den Um-
bau.

Sofern die Betreuungsgruppe gefordert wird, ist darauf zu achten,
dass der Trager mindestens 10 % der Gesamtausgaben an Eigenmit-
teln einzubringen hat.

Marktpotenzial:

Bedarf im landlichen Raum ist vorhanden.

Rechtliche Grund-
lagen und Kosten-
trager:

§§ 45 b und c SGB XI

Verordnung zur Ausfuhrung der Sozialgesetze (= AVSG), Teil 8
Abschnitte 5-6

Hinweise zum Vollzug der AVSG, Teil 8 Abschnitte 5-8
Kostentrager: Kranken- und Pflegeversicherung.

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft
Agentur zum Auf- und Ausbau niedrigschwelliger Betreuungsange-
bote, siehe www.niedrigschwellig-betreuung-bayern.de

Zusténdig fir Anerkennung und Forderung ist das Zentrum Bayern
Familie und Soziales: siehe www.zbfs.bayern.de



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.niedrigschwellig-betreuung-bayern.de/
http://www.zbfs.bayern.de/
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Tab. 10: Steckbrief ,,Niedrigschwellige Angebote flir Betreuungsgruppen mit der
Landwirtin/dem Landwirt als Vermieter/in von Raumlichkeiten

Niedrigschwellige Angebote flr Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem Landwirt
als Vermieter/in von Raumlichkeiten fir ein niedrigschwelliges Betreuungsangebot

Es handelt sich um stundenweise Betreuung von Menschen mit erheblichem Bedarf an allge-
meiner Beaufsichtigung und Betreuung (z. B. Demenz) und/oder von Pflegebedurftigen. Es
sollen die pflegenden Angehérigen entlastet (Erh6hung und Erhalt der Pflegebereitschaft) und
bei den Betreuten soll durch Teilnahme am Gemeinschaftsleben Vereinsamung vermieden
werden.

Die Leitung des Angebots erfolgt durch eine geeignete Fachkraft, die wéhrend der Betreuung
durchgehend anwesend ist, sowie durch die obligate Mitwirkung geschulter Ehrenamtlicher.
Das Verhdltnis von Ehrenamtlichen zu Betreuten ist 1:1 bis 1:3 und abhéngig vom Schwere-
grad der Erkrankung und dem benétigten Betreuungsumfang.

Es handelt sich um ein stundenweises tagsiber als regelmaRiges, auf Dauer angelegtes Ange-
bot. Es sind mindestens 10 bis maximal 45 Treffen pro Jahr forderféhig.

(Einstiegs-)Voraussetzungen beztglich ...

e Zuerst ist zu kl&ren, wie die Angebotsstruktur in der Region aussieht.
Den Bedarf bei der Kommune und am Landratsamt (seniorenpoliti-
sches Konzept) nachfragen.

e Die Agentur zum Auf- und Ausbau niedrigschwelliger Betreuungs-
angebote berat bei Fragen tber die Angebotsstruktur.

e Informationen einholen Uber andere Angebote (z. B. Tagespflege,
ambulante Pflegedienste) und Information tber Nachfrage bei ande-
ren Anbietern niedrigschwelliger Betreuungsangebote.

e Gesprache mit Multiplikatoren in der Region fiihren (Arzte, Fach-
stellen fur pflegende Angehdrige, Pflegestiitzpunkte, Wohlfahrtsver-
bénde etc.).

e Das Einzugsgebiet ist abhdangig von der Bevolkerungsdichte einer
Kommune und der Nachfrage, das von einem Angebot pro Landkreis
bis zu mehreren pro Kommune variiert.

e Die Lage des Betriebes sollte Mdglichkeiten fiir Spaziergdnge und
Wanderungen, Aufenthaltsmdéglichkeiten im Freien (z. B. grofRer
Garten) bieten.

¢ Ruhige Lage des Betriebes ist von Vorteil.

Standort:

e Vorhandensein von einem leerstehenden Gebéude, das einer Umnut-
zung zugeflhrt werden kann.

e Der Landwirt muss mit dem Tréger friihzeitig die notwendigen bau-

Betrieb: lichen Anforderungen, die in der Verordnung zur Ausfihrung der

Sozialgesetze vorgeschrieben sind, abklaren:

0 Umbau zu einem groRzligigen Raum mit Kiiche und Sanitéranla-
gen und mit Zugang zum Garten;
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Niedrigschwellige Angebote fur Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem Landwirt
als Vermieter/in von Raumlichkeiten fir ein niedrigschwelliges Betreuungsangebot

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Betrieb:
(Fortsetzung)

o barrierefreier Um- und Ausbau wird in der AVSG nicht gefordert,
kann aber im Einzelfall erforderlich sein;

0 Grole abhdngig von der GruppengrofRe;

o ideal ist eine Lage im Erdgeschoss, ansonsten ist ein Fahrstuhl er-
forderlich;

o0 Fenster und Turen sollen — soweit erforderlich — gesichert und
eventuelle Stolperfallen beseitigt sein;

o welche MalRnahmen zu treffen sind, bestimmen die Umsténde des
Einzelfalls. Die Fachkraft ist einzubeziehen.

Raumliche Trennung zwischen der Betreuungsgruppe und den land-

wirtschaftlichen Wirtschaftsgebduden (Schutzbedurftigkeit der Seni-

oren) ist notwendig.

Landwirtschaftliche Betriebe, die Beschéftigungsangebote mit Tie-

ren und landwirtschaftlicher Arbeit bzw. Gartenarbeit anbieten kon-

nen, sind positiv zu bewerten.

Unternehmerin/
Unternehmer:

Die Vermietung erfolgt an einen Trager (privat/6ffentlich/gemein-
nltzig) niedrigschwelliger Angebote.

Affinitdt zum Umgang mit hilfs- und pflegebedurftigen Menschen
muss gegeben sein.

Affinitat zum sozialen Unternehmertum und kaufméannisches Know-
how sind hilfreich.

Familie:

Positive Einstellung zur Zielgruppe, mindestens aber Akzeptanz aller
Familienmitglieder, da sich auf dem landwirtschaftlichen Betrieb
stundenweise hilfs- und pflegebedirftige Menschen aufhalten.

Die Betreuungsgruppe hat Einfluss auf den Familien- und Arbeitsall-
tag. Insbesondere wenn der Betrieb in die Beschaftigungsangebote
einbezogen wird.

Arbeitswirtschaft:

Bei ausschlieRlicher Vermietung ist vergleichsweise wenig freie Ar-
beitskapazitat erforderlich.

Finanzwirtschaft:

Mieteinnahmen missen Wirtschaftlichkeit alleine gewéhrleisten. Es
kann der ortstibliche Mietzins angesetzt werden.
Notwendig sind Eigenkapitalreserven flr die Investition.

Marktpotenzial:

Bedarf im landlichen Raum ist vorhanden.
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Niedrigschwellige Angebote flr-Betreuungsgruppen mit der Landwirtin/dem Landwirt
als Vermieter/in von Raumlichkeiten fir ein niedrigschwelliges Betreuungsangebot

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

Rechtliche Grund-
lagen und Kosten-
trager:

Mietrecht — Biirgerliches Gesetzbuch

Verordnung zur Ausfiihrung der Sozialgesetze = AVSG, Teil 8 Ab-
schnitte 5-8

Hinweise zum Vollzug der AVSG, Teil 8 Abschnitte 5-8

Es gibt keine Kostentrager fir den Landwirt/die Landwirtin, da
er/sie nur als Vermieter/in auftritt.

Ansprechpartner/
-partnerin:

Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-
tren 3.11 an den Amtern fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft: siehe
www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft
Agentur zum Auf-und Ausbau niedrigschwelliger Betreuungsange-
bote, siehe www.niedrigschwellig-betreuung-bayern.de

Zustéandig fir Anerkennung und Forderung ist das Zentrum Bayern
Familie und Soziales: siehe www.zbfs.bayern.de



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.niedrigschwellig-betreuung-bayern.de/
http://www.zbfs.bayern.de/
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Tab. 11: Steckbrief ,,Erlebnisorientierte Angebote fiir Senioren auf dem Bauernhof**

Erlebnisorientierte Angebote fur Senioren auf dem Bauernhof

Bei dieser Angebotsform bieten bduerliche Familienbetriebe fir die Zielgruppe ,,Senioren* er-
lebnisorientierte Angebote rund um ihren Bauernhof an. Dabei kann es sich um einmalige
oder regelmalRige, halb- und ganztagige Aufenthalte sowie jahresbegleitende Angebote, mit
oder ohne Verpflegung handeln.

Die erlebnisorientierten Angebote kdnnen umfassen:
e Bildungsangebote:
o Fihrungen durch Hof, Garten, Flur, Wald und
o0 Vortrdge, Seminare, Workshops, Aktionstage rund um die Themen: Natur, Bauernhof,
Bauerngarten, Lebensmittelproduktion und Leben auf dem Lande.

e Freizeit- und Urlaubsangebote:

Geburtstage, Feiern,

Kreativ-Werkstatt, Handarbeits- oder Bastelkurse,

Koch-Backkurse,

Naturerlebnisaktionen,

Wanderungen und

Gesundheitspravention (z. B. gesunde Ernéhrung, Sturzprophylaxe, Sport).

O o0Oo00OO0O0

Der Landwirt méchte mit seinen Angeboten Einkommen erwirtschaften. Die Senioren kom-
men in der Regel als Gruppe mit oder ohne Betreuer/in, aber auch als Einzelpersonen.

Ziel des Erlebnishofbesuches ist, Einblicke in landwirtschaftliche Betriebe zu bekommen und
in einer authentischen Umgebung den Bauernhof und die Natur mit allen Sinnen zu erfahren.
Das schlieft intensive Tierkontakte, das Erleben des Jahreszeitenverlaufs und der bauerlichen
Traditionen und des Brauchtums ein.

(Einstiegs-)Voraussetzungen bezuglich ...

e Generell kommt jeder Standort in Frage.

e In Einzelfallen ist es von Vorteil, wenn der Betrieb mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln fuBlaufig erreichbar ist.

e Es st vorteilhaft, wenn Kooperationspartner vor Ort sind, wie z. B.:
soziale Einrichtungen, Seniorenheime, gastronomische Betriebe
(wenn selbst keine Verpflegung angeboten wird).

Standort:

e Raumlichkeiten flr den Gast in Form eines multifunktionalen Ver-
anstaltungsraumes mit Kiiche/Vorrats- und Sanitarraumen sowie ein
geschitzter Aufenthaltsbereich im Freien missen vorhanden sein.

e Dadie Zielgruppe ,,Senioren* sehr heterogen ist und mit zunehmen-
dem Alter auch Einschrdnkungen durch Altersbeschwerden auftre-
ten, sollten die Wege und das Umfeld, die Ausstattung und Einrich-
tung auf dem Hof barrierefrei sein.

e Der intensive Kontakt zu Tieren und das Miterleben der landwirt-
schaftlichen Produktion und Selbsttatigkeit bei den erlebnisorientier-
ten Angeboten sollten mdglich sein.

e Ausreichend Parkmdglichkeiten fir Pkws und Busse mit Wende-
maoglichkeit.

Betrieb:
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Erlebnisorientierte Angebote fur Senioren auf dem Bauernhof
(Einstiegs-)Voraussetzungen beztglich ...

Unternehmerin/

e Der Besuch der Seminare ,,Innovative Unternehmerin und innovati-
ver Unternehmer werden und sein“ und die Qualifizierung zur Er-
lebnisbduerin/zum Erlebnisbauern werden empfohlen.

e Freude und Erfahrung im Umgang mit Senioren

e Empfehlenswert sind Grundkenntnisse im Umgang mit Hilfs- und
Pflegebedirftigen, z. B. Schulung zur ehrenamtlichen Helferin/zum

Unternehmer: ehrenamtlichen Helfer fir anerkannte Helferkreise (88 45b und 45c¢
SGB XIl, Umfang 40 Stunden).
o Affinitadt zum sozialen Unternehmertum ist erforderlich.
e Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit sozialen Einrichtungen und
Trégern sollte gegeben sein.
e Positive Einstellung zur Zielgruppe - Akzeptanz aller Familienmit-
glieder muss gegeben sein.
Familie:

e Offenheit, Toleranz, Freude im Umgang mit alteren Menschen, be-
sonders bei Beeintrachtigungen durch Altersbeschwerden.

Arbeitswirtschaft:

e Bereitschaft, Zeit und Prasenz von Familienmitgliedern fir die even-
tuell erforderliche Unterstutzung bei der Durchfuhrung der erlebnis-
orientierten Angebote muss vorhanden sein.

Finanzwirtschaft:

e Aus Sicht der Einkommenserzielung sind Angebote im Event- und

Aktionsbereich am lukrativsten, weil die Zahlungsbereitschaft der
Senioren fiir Dienstleistungen im Freizeit- und Urlaubssektor am
groften ist. Die Preise variieren je nach Angebot (Umfang und Art
der Leistungen).

e Fur Investitionen ist der Einsatz von Eigenkapital notwendig.

Marktpotenzial:

e Aufgrund der demografischen Entwicklung insbesondere durch die

Zunahme alterer Menschen steigt der Bedarf an Bildungs-, Freizeit-
und Beschaftigungsangeboten fir diese Zielgruppe. VVoraussetzung
ist Zusammenarbeit mit sozialen Einrichtungen, Tragern, einschl&gi-
gen Vereinen und Tourismuseinrichtungen.

Rechtliche Grund-
lagen und Kosten-
trager:

e In der Regel Selbstzahler.

Ansprechpartner/
-partnerin:

e Regionale Netzwerke Soziale Landwirtschaft und einzelne Fachzen-

tren 3.11 an den Amtern fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten:
siehe www.forum.diversifizierung.bayern.de

e BBV-Ansprechpartner Soziale Landwirtschaft:

he www.BayerischerBauernVerband.de/Soziale-Landwirtschaft

Informationen zu Angeboten u. a. unter:
- Interessengemeinschaft Lernort Bauernhof — Erlebnishéfe in Bayern:
www.lernort-bauernhof.de

- Landerlebnisreisen Bayern e.V.: www.landerlebnisreisen-bayern.de



http://www.forum.diversifizierung.bayern.de/
http://www.bayerischerbauernverband.de/Soziale-Landwirtschaft
http://www.lernort-bauernhof.de/
http://www.landerlebnisreisen-bayern.de/
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4.3  Alleinstellungsmerkmale landwirtschaftlicher Betriebe flr Senio-
ren auf dem Bauernhof-Angebote

Landwirtschaftlicher Betrieb:

e Erleben eines aktiven landwirtschaftlichen Betriebs mit vielseitiger, artgerechter Tier-
haltung und Pflanzenbau:
v landwirtschaftliche Arbeiten im Jahresablauf (,,es riihrt sich etwas auf dem Hof* —

abwechslungsreiche, interessante Umgebung beugt Langeweile vor),

v Naturerfahrungen, Tierkontakt und
v das Wachrufen von Kindheitserinnerungen.

e Modglichkeit zur Mithilfe im landwirtschaftlichen Betrieb, Haushalt und Garten (Sinn-
stiftung).

e Haustiere konnen mitgebracht werden und im Notfall (z. B. bei Krankheit, anhaltender
Pflegebedirftigkeit) durch die b&uerliche Familie versorgt werden.

e Haustiere kdnnen im Todesfall von der bauerlichen Familie Gibernommen werden.

e Patenschaften fur eigene Beete im Garten, Bienen u. a. sind moglich.

e Gehoft ist ein Uberschaubarer Wohn- und Lebensbereich (Sicherheits-, Geborgenheits-
gefunhl).

e Versorgung mit frischen Produkten vom Bauernhof.

Leben und Wohnen in familidrer Atmosphare:

e Enge soziale Kontakte zur bauerlichen Familie, auf Wunsch besteht die Mdglichkeit
des Eingebunden seins in die Mehrgenerationenfamilie, ggf. sogar Familienanschluss,
mit Zeit fur Gespréche, zum Vorlesen, fur gemeinsames Kochen und Essen (beugt
Vereinsamung vor).

e Betriebsphilosophie — Zusammenleben mehrerer Generationen — wird gelebt: Altentei-
ler und Kinder unterschiedlichen Alters leben meist in der bauerlichen Familie zu-
sammen (Babys wirken sich z. B. besonders positiv auf Menschen mit Demenzerkran-
kungen aus).

e Das Betriebskonzept ermdglicht es den dlteren Menschen, selbstbestimmt in den eige-
nen vier Wanden zu leben (z. B. eigene Mdbel, Haustiere), aktiv zu bleiben und sich
nach den eigenen Mdglichkeiten mit ihren Kompetenzen einzubringen.

e Eingebunden sein in klare (Tages-)Strukturen.

e Je nach Absprache bzw. Angebotsform gibt es einen/eine Ansprechpartner/in, die rund
um die Uhr erreichbar ist (Sicherheitsgefiihl). Die Verantwortung liegt dabei im Ge-
gensatz zu zentralen Einrichtungen meist bei einer Person (kein groRer Personalwech-
sel, fordert den Aufbau personlicher, wertschatzender Beziehungen).

e Individuell maRgeschneiderte Unterstiitzungs-/Leistungsangebote wie Einkaufen,
Arztbesuche, Telefondienste, Behdrdengénge, Freizeitangebote werden offeriert.

e Individuelles Leben und Wohnen mit Gleichgesinnten (= dezentrale Wohn- und Be-
treuungsform) ist abwechslungsreich, je nach Angebotsform ist eine gegenseitige Un-
terstlitzung moglich bzw. vorgesehen.
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Personlichkeit und Kompetenzen des Unternehmers/der Unternehmerin, der Fami-

lienangehodrigen und Mitarbeiter/-innen:

e Vorhanden sein von Erfahrung, Geduld und Freude im Umgang mit dlteren Menschen.

e Je nach den fachlichen Kompetenzen (landwirtschaftlich, hauswirtschaftlich, sozial
und/oder pflegerisch) kdbnnen Angebote fiir die Senioren gemacht werden.

e Kreative und kiinstlerische Fahigkeiten konnen als Angebote fir Senioren zum Mitma-
chen genutzt werden, wie z. B. gemeinsames Musizieren, Singen, Stricken, Malen.

e Vorhanden sein von Anleitungskompetenz.

e Leidenschaft fur soziales Engagement.

Landliches Umfeld:

e Leben und wohnen in der Natur (schone Landschaft, Urlaubsatmosphére).

e Leben in gerdumigen Wohneinheiten, ggf. Bereitstellung von Nebenrdumen z. B. fir
Hobbies.

e Freizeitangebote und Bewegungsangebote in der Natur (Naherholungswert).

e Enge soziale Kontakte sind im Umfeld (z. B. innerhalb einer Dorfgemeinschaft) tblich:
Nachbarschaft, Vereine und soziale Einrichtungen.

e Die Wohn- und Lebenshaltungskosten sind auf dem Land gunstiger.

Je nach der gewahlten Angebotsform und dem individuellen Betriebskonzept kommen die
einzelnen Alleinstellungsmerkmale mehr oder weniger stark zum Tragen. Sie kénnen
werbewirksam eingesetzt werden.

4.4  Ablaufplan zum Aufbau des Betriebszweiges

Der Ablaufplan zum Aufbau des Betriebszweiges ,,Senioren auf dem Bauernhof* findet
sich auf der néchsten Seite in der Abbildung 1.

Er unterteilt sich in folgende Phasen:

¢ Informationsphase,
e Entscheidungsphase,
e Durchfiihrungsphase.

4.5 To-do-Checkliste zum Ablaufplan und zur Kontaktaufnahme mit
Fachstellen

Die To-do-Checkliste (siehe Tabelle 12 auf Seite 44f) zu den einzelnen Phasen im Ablauf-
plan zeigt, wann welche Tatigkeiten zu erledigen sind und mit welchen Fachstellen jeweils
Kontakt aufgenommen werden sollte, wobei die vorgeschlagenen Fachstellen allgemeiner
Natur sind. Je nach Angebotsform und Unternehmensidee kann es darlber hinaus sinnvoll
sein, mit weiteren Fachstellen Kontakt aufzunehmen.
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Ablaufplan beim Aufbau/Ausbau einer Erwerbskombination

Griindungsidee

d

Informationsbeschaffung zu den Zielgruppen, Angebotsformen,
zur SWOT-Analyse und zum Baurecht

Identifizierung moglicher Angebotsformen

Informationsphase

Grobe Abschiitzung ihrer Realisierbarkeit und Rentabilitit
Abkliren der Griindungsformalititen

g

° Mogliche Angebotsformen: pro und contra

=]

=11]

E Entscheidung fiir eine Angebotsform

z Q (]

E (; Nein :> Neuorientierung
Erstellen eines konkreten Konzepts (Businessplan):

o Unternehmensphilosophie, Leitbild, Qualitiatsstandards, Marketing,

E Bau- und Beschaffungsmaflnahmen u. a.

=9

8o

"y

=

E Durchfithrung des Konzeptes: Unternehmensphilosophie, Leitbild

= und Marketingkonzept erstellen, Bau- Beschaffungsmafinahmen,

A Griindungsformalititen, Abnahme durch Behorden u. a.

Betriebsaufnahme

Abb. 1:  Ablaufplan beim Aufbau von Senioren auf den Bauernhof-Angeboten

Quelle: LfL-IBA, Antonie Huber (in Anlehnung an Mehrmann, E.: Handbuch fur Existenzgriinder;
Miinchen 1996)




Tab. 12: To-do-Checkliste zum Ablaufplan und zur Kontaktaufnahme mit den Fachstellen

To-do-Checkliste = Kontaktaufnahme zu Fachstellen

erledigt

Informationsphase

e Sich informieren zu den Angebotsformen und ihren Einstiegsvoraussetzungen durch: Leitfaden ,,Senioren auf dem Bauernhof*, Litera-
tur/Internet, Netzwerk-Treffen, Qualifizierungen, Tagungen, Lehrfahrten =» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim zustén-
digen AELF und BBV

e Zielgruppenanalyse und SWOT-Analyse erstellen, z. B. durch den Besuch des Einstiegsseminars in Einkommenskombinationen
= Akademie Diversifizierung unter www.diva.bayern.de

e SWOT-Analyse beziiglich der favorisierten Angebotsform(en) auswerten und Einstiegsvoraussetzungen fiir ausgewéhlte Angebots-
form konkret abklaren =» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim zustdndigen AELF, BBV, ggf. FQA, Koordinationsstelle
Wohnen im Alter bzw. fir abWG, Koordinatoren fur Seniorenarbeit an den Landratsémtern

o Klérung der baurechtlichen VVoraussetzungen vor Ort = Gemeinde, Landratsamt

¢ Bauberatung je nach Angebotsform und Bauvorhaben =» FQA, Koordinationsstellen Wohnen im Alter bzw. fir abWG, Koordinato-
ren fiir Seniorenarbeit an den Landratsamtern, Beratungsstellen zur Barrierefreiheit bei der Bayerischen Architektenkammer

o Art und Umfang des Arbeitszeitbedarfs abklaren =» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim zustdandigen AELF, BBV

e Art und Umfang des Investitionsaufwands (Eigen-/Fremdmittel) abkldren =» Architekt/in, Vorgaben: Gemeinde, Landratsamt,
grobe Rentabilitatsabschatzung =» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim zustandigen AELF und BBV

o Fordermoglichkeiten abkldren =» Hausbank, zustandige(s) AELF, ALE und Regierung, ZBFS, StMAS, StMGP (siehe Pkt. 9.1)

¢ Rechts- und Steuerberatung kontaktieren, abklaren der Realisierbarkeit =» Steuerberater/in, Jurist/in (z. B. des BBV)

e Art und Umfang des Qualifizierungsbedarfs abkléren und z. B. Seminar ,,Betriebszweigentwicklung Soziale Landwirtschaft” besuchen
=>» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim AELF
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Tab. 12.2: To-do-Checkliste zum Ablaufplan und zur Kontaktaufnahme mit den Fachstellen

. erledigt
To-do-Checkliste = Kontaktaufnahme zu Fachstellen |
»| ® Risikoanalyse (Eintrittswahrscheinlichkeit, Auswirkungsgrad) machen =» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim zustandi-
= f__‘@ gen AELF, BBV und Existenzgriindungsberater/in (z. B. IHK)
{=
Q.
é é e Familienrat einberufen und Methoden zur Entscheidungsfindung einsetzen (z. B. Polaritatenprofil mit Positiv- bzw. Negativfolgen,
w3 Pro-Con-Spek-5-Methode ) =» Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim zustandigen AELF, Existenzgriindungsberater/in
e Einvernehmliche Entscheidung im Familienrat
¢ Rechts- und Steuerberatung, insbesondere bei Kooperationen =» Steuerberater/in, Jurist/in (z. B. des BBV)
» Businessplan? erstellen = Ansprechpartner/in Soziale Landwirtschaft beim AELF, BBV, Existenzgriindungsberater/in (z. B. IHK):
% v" Titelblatt (Titel des Vorhabens, Name und Erreichbarkeit des/der Unternehmers/in, Ziel, Vorhabenbeginn, Stand ...)
= v" Personliche Lebensdaten des/der Unternehmers/in
§ v" Unternehmenskonzept in Kurzform sowie ausfiihrliche Beschreibung der Unternehmens-, Produkt- bzw. Dienstleistungsidee und
2 der Unternehmensphilosophie
= v’ Rentabilitatsvorausschau
“_é v Marktbeschreibung
5 v" Rechtsform und Standort des Unternehmens, Finanz-, Personal- und Produktionsplanung, Marketing
a
¢ Bau- und Beschaffungsmalinahmen
o Griindungsformalitaten =» Abnahme durch Behdrden

Aufnahme des Betriebszweiges

zu Y Diese Methode wird eingesetzt um z. B. fiir Ideen und Konzepte eine Entscheidungsgrundlage zu erhalten: Dabei suchen einzelne Personen oder Gruppen je funf Pro- und Contra-

Aspekte. Im néchsten Schritt formulieren sie finf Spekulationen. Auswertung und abwégen der Ergebnisse im Plenum und mit dem Versuch, die Spekulationen zu kl&ren.

Zu?: In einem Businessplan wird die gesamte Unternehmensplanung in Kurzform dar%estellt mit Daten, die Geschaftspartner und/oder Investoren wissen missen, damit sie eine
Unternehmens- oder Geschaftsidee unterstiitzen bzw. finanzieren. Er ist aber auch flir den/die Unternehmer/in selbst hilfreich bei der Umsetzung des VVorhabens.

usawi104s10qabuy
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5 Anforderungen an ein altersgerechtes Wohnen

5.1  Standortbedingungen flr Senioren auf dem Bauernhof-Angebote

Grundsatzlich werden bei (Wohn-)Angeboten und Dienstleistungen flir Senioren zentrale
Standorte bevorzugt, um fuBlaufig alle Versorgungs- und Dienstleistungsangebote zu er-
reichen. Dies wird — bezogen auf landwirtschaftliche Betriebe — in der Regel eher selten
der Fall sein. Vor diesem Hintergrund muss immer die Einzelsituation betrachtet und jedes
Vorhaben auf ihre Standorteignung gesondert betrachtet werden.

Je nach der Angebotsform des Betriebszweigs ,,Senioren auf dem Bauernhof* muss im
Vorfeld abgeklart werden, welche Dienstleistungen ggf. notwendig sind und ob Dienst-
leister/innen auch bereit waren, vor Ort bei den &lteren Menschen, tatig zu werden.

Bei Angeboten und Dienstleistungsbetrieben sind zu unterscheiden:

e Angebote und Dienstleistungsbetriebe mit ,,Geh-Struktur*
Sie sind fuRl&ufig zu erreichen. Idealtypisch z&hlen dazu die zahlreichen Geschafte des
taglichen Bedarfs, wie Backer, Metzger, Lebensmittelgeschafte. Ebenso sind Gastro-
nomiebetriebe, Begegnungsstatten, Beratungsstellen und Dienstleistungsbetriebe (z. B.
Frisore) fur die gesellschaftliche Teilhabe im Gemeindeleben notwendig.

e Angebote und Dienstleistungsbetriebe mit ,,Komm-Struktur*
Dies sind Dienstleistungsbetriebe, die zu den alteren Menschen kommen, um ihre Pro-
dukte anzuliefern bzw. Dienstleistungen vor Ort beim Kunden zu erbringen; Beispiele
hierfur sind: mobile Frisore, Lebensmittellieferanten, mobile FuRpflege, ambulante
Pflegedienste.

Die Erreichbarkeit der Versorgungseinrichtungen und Dienstleistungsbetriebe hangt von
der gesundheitlichen Situation des dlteren Menschen, insbesondere beztiglich Mobilitats-
einschrankungen und den zur Verfugung stehenden Verkehrsmitteln ab. Fir mobilitats-
eingeschrankte Personen, die mit einem Rollator unterwegs sind, ist eine Distanz von
200 Meter noch ,,machbar*.

Entscheidend fir die Wohn- und Lebensqualitat der &lteren Menschen ist, wie weit die
Geschéfte des taglichen Bedarfs und Dienstleistungsbetriebe vom Wohnstandort entfernt
sind. Je n&her, umso besser lautet die einfache Antwort.

e Die Geschafte des taglichen Bedarfs sollten sich in einem Umkreis von bis zu 500 Me-
tern befinden.

e Einrichtungen und Dienstleistungsbetriebe, die man nicht taglich aufsucht, wie z. B.
Post, Bank, Frisor, Cafés, Gastronomiebetriebe und Kleidungsgeschéfte kdnnen weiter
entfernt liegen. Sie sollten in einem Umkreis von bis zu 1.000 Metern erreichbar sein.

e Begegnungsstatten und Beratungsstellen sind in aller Regel auf einige wenige zentrale
Standorte konzentriert. Deshalb kdnnen hierfiir keine Distanzen angegeben werden.
Die weiteren Wege missen durch Fahrdienste oder den OPNV kompensierbar sein.
Beim OPNV sollte geklart werden, ob er barrierefrei zuganglich ist, und ob die Halte-
stellen Giberdacht sind.
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5.2  Abgrenzung der Begriffe:
»barrierefrei” — ,,barrierearm* — "'seniorengerecht*

Im Bayerischen Gesetz zur Gleichstellung, Integration und Teilhabe von Menschen mit
Behinderung (Bayerisches Behindertengleichstellungsgesetz — BayBGG) vom Juli 2003
ist in Artikel 4 Barrierefreiheit definiert:

»Barrierefrei sind bauliche und sonstige Anlagen, Verkehrsmittel, technische Ge-
brauchsgegensténde, Systeme der Informationsverarbeitung, akustische und visuel-
le Informationsquellen und Kommunikationseinrichtungen sowie andere gestaltete
Lebensbereiche, wenn sie fur behinderte Menschen in der allgemein tiblichen Wei-
se, ohne besondere Erschwernis und grundsétzlich ohne fremde Hilfe zugénglich
und nutzbar sind.*

In Bayern gibt es eine Reihe von Planungsgrundlagen fur barrierefreies Bauen, die von der
Bayerischen Architektenkammer, der Obersten Baubehdrde im Bayerischen Staatsministe-
rium des Innern, fir Bau und Verkehr sowie vom Bayerischen Staatsministerium fiir Ar-
beit und Soziales, Familien und Integration herausgegeben wurden.”

Im Gegensatz zur ,,Barrierefreiheit” ist der Begriff ,,barrierearm® nicht exakt definiert. Er
gibt jedoch Anhaltspunkte, dass die Wohnung bzw. das Umfeld noch nicht vollstandig
barrierefrei gestaltet, aber auf einem guten Weg dorthin ist (siehe auch Glossar).

Ebenso sind die Begriffe ,,seniorengerecht” oder ,,altersgerecht” nicht klar definiert.

5.3 Kenndaten eines ,,barrierefreien Wohnangebots und -umfeldes*

Innerhalb der Zielgruppe ,,altere Menschen* kénnen, je nach Art und Umfang der Beein-
trachtigungen, die Anforderungen sehr unterschiedlich sein. Da bei den Senioren auf dem
Bauernhof-Angeboten meistens Bestandsimmobilien genutzt werden, muss im Einzelfall
analysiert werden, in welchem Ausmal} eine Barrierefreiheit unter Kostenaspekten anzu-
streben sinnvoll ist. Diese Entscheidung bestimmt dann auch die Zielgruppe, an die sich
das Senioren auf dem Bauernhof-Angebot richten kann.

Fur Senioren auf dem Bauernhof-Angebote ist vor allem Teil 02 der oben genannten Pla-
nungsgrundlagen ,,Barrierefreie Wohnungen* relevant. Fachliche Grundlage ist die DIN
18040 Teil 2: ,,Wohnungen* in Verbindung mit den gesetzlichen Bestimmungen.

In diesen Planungsgrundlagen gibt es Aussagen und Anforderungen zu folgenden
Themen:

(1) Infrastruktur

Auf dem Grundstick: Gehwege (z. B. Breite, Neigung), PKW-Stellplatze (z. B.
Breite), Zugangs- und Eingangsbereiche (z. B. Auffindbarkeit von Eingéngen);

ErschlieBung im Gebaude: Stufenlose Erreichbarkeit der Gebdudeebenen, Dimen-
sionierung der Flure;

zu V: Bayerische Architektenkammer, Bayerisches Staatsministerium des Innern, fiir Bau und Verkehr,
Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und Soziales, Familie und Integration:
Barrierefreies Bauen - 02 Barrierefreie Wohnungen, 2013 (www.bestellen.bayern.de)
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Turen: Schwellen, Anforderungen an TlrenmaRe (z. B. Breite, Hohe der Turgriffe),
Anforderungen an Turkonstruktionen, Bewegungsflachen an Tiren, Orientierungs-
hilfen an Turen;

Bodenbelage: Bodenbeldge im Freien, Bodenbeldge im Gebaude (z. B. rutschhem-
mende Beldge, Orientierung flr seheingeschrénkte Personen);

Aufzugsanlagen: ausreichend Flachen vor Aufzlgen, barrierefreie Aufziige nach
DIN EN 81-70, Plattformaufzug, Treppenplattformlift;

Treppen: Treppenlaufe, Stufen, Handlaufe, Orientierungshilfen an Stufen und
Handlaufen;

Rampen: Rampenlédufe und Podeste, Handldufe und Radabweiser, um ein seitliches
Abkippen des Rollstuhls zu vermeiden;

Rollstuhlabstellplatze: Flachen vor Aufziigen, Sicherheitsabstand zu Treppen;

Warnen, orientieren, informieren, leiten: barrierefreie Information, visuell (z. B.
visuell kontrastreich, Lesbarkeit), auditiv (z. B. gut wahrnehmbare und verstehbare
akustische Informationen), taktil (z. B. Ertastbarkeit von Profilschriften);

Bedienelemente, Kommunikationsanlagen, Ausstattungselemente: Bedienele-
mente (z. B. Turoffner, Lichtschalter barrierefrei nutzbar), Kommunikationsanlagen
(z. B. Tarsummer mit optischer Anzeige), Absicherung an Ausstattungselementen
(z. B. Hohe von Briefkésten, Feuerldschern), sichere Benutzbarkeit (keine scharfen
Kanten).

(2) Inder Wohnung

Barrierefrei nutzbare Wohnungen: es gibt zwei Standards: Basisstandard ,,barrie-
refrei nutzbar* oder erweiterter Standard ,,barrierefrei und uneingeschréankt mit dem
Rollstuhl nutzbar - R*;

Regelungstiefe (z. B. Art und Anordnung von Bedienelementen, Ausstattung von
Sanitarraumen, Grundriss von Raumen), zusétzliche Individualflache (erhohter Fl&-
chenbedarf bei bestimmten Arten der Behinderung);

Bedienelemente in der Wohnung allgemein: z. B. im R-Standard Erreichbarkeit
von Lichtschaltern, Steckdosen, Taster fur Turoffner, Tirgriffe, Heizkdrperventile;

Turen in der Wohnung: Wohnungseingangstir (Bewegungsflache davor), Woh-
nungstiren (ohne Schwellen, 6ffnen und schliefen mit geringem Kraftaufwand,
greifglinstige Druckergarnituren, im R-Standard Bedienhdhen fur Tirdricker);

Fenster: leichte Bedienung, Hohe fur Ausblick in die Umgebung;

Dimensionierung der Raume: Flure in der Wohnung, Wohnrdume, Schlafrdume,
Kichen;

Sanitarrdume: Bewegungsflachen im Sanitdrraum, WC-Becken (Ho6he, Stltz-
klappgriffe) und zugehdrige Ausstattungen, Waschplatz (Beinfreiraum), Duschplatz
(Bewegungsflachen, schwellenloser Zugang, Bodenbelag), Badewanne;

Freisitz: schwellenlose Erreichbarkeit, Bewegungsflachen, im R-Standard Ausblick.
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Checklisten zur Uberprifung dieser Anforderungen zur Barrierefreiheit der Wohnung
und des Wohnumfeldes finden sich im Internet z. B. unter www.leben-wohnen-im-alter.de
unter dem Stichwort ,,selbststdandiges Wohnen*.

Die staatlich geférderte Beratungsstelle Barrierefreiheit der Bayerischen Architek-
tenkammer leistet eine kostenlose, neutrale Erstberatung zu allen Fragen der Barrie-
refreiheit.

Das Beratungsangebot reicht von der individuellen Beratung zu Fragen der Barrierefrei-
heit Uber umfassende Beratung von Architekten, Innenarchitekten, Landschaftsarchitekten
und Stadtplanern, 6ffentlichen Auftraggebern und Kommunen bis hin zu Vortrdgen und
Schulungen mit Multiplikatorenwirkung. Beraten wird dabei zu barrierefreiem Bauen und
Umbauen genauso wie zu digitaler Barrierefreiheit und Leichter Sprache oder Fordermdég-
lichkeiten, sozialen Fragen und Freiraum- und Landschaftsgestaltung. Die Beratungsstelle
blindelt auBerdem als zentrale, koordinierende Anlaufstelle Informationen zu bestehenden
Beratungsangeboten weiterer Anbieter/innen im Sinne eines Netzwerks. Sie ist an
18 Standorten in Bayern vertreten sowie telefonisch und online zu erreichen. Die Standor-
te und Beratungstermine sind zu finden unter: www.byak-barrierefreiheit.de



http://www.leben-wohnen-im-alter.de/
http://www.byak-barrierefreiheit.de/
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6 Rechtliche Grundlagen

6.1 Grundwissen zum Baurecht beim Bauen im AulRenbereich

Diversifizierungsmallinahmen, auch im Bereich der Sozialen Landwirtschaft, dienen dazu,
einem landwirtschaftlichen Betrieb zusétzliche Einkommensméglichkeiten zu schaffen.
Die landwirtschaftlich-betrieblichen Ressourcen (Boden, Arbeitskréfte und Kapital) sollen
bestmdglich eingesetzt und damit auch der Betrieb gesichert werden.

Da die DiversifizierungsmalRnahmen also von einem landwirtschaftlichen Betrieb aus-
gehen bzw. sich diesem anschliel3en, finden notwendige Baumalinahmen tberwiegend im
baurechtlichen AulRenbereich statt.

Im Auf3enbereich ist nach § 35 Abs. 1 Satz 1 Baugesetzbuch (BauGB) ein VVorhaben
(i.S. v. § 29 BauGB) nur zulassig, wenn ¢ffentliche Belange nicht entgegenstehen,
die ausreichende ErschlieBung gesichert ist und wenn es einem land- oder forstwirt-
schaftlichen Betrieb dient und nur einen untergeordneten Teil der Betriebsflache
umfasst (,,Privilegierung®).

Ein Bauvorhaben fur eine DiversifizierungsmalRnahme muss daher nach den oben be-
schriebenen Kriterien geprift werden und diese erflllen (siehe Tabelle 13). Unbedingt er-
forderlich ist es, sich vorab bei den einschléagigen Behorden und ggf. bei der Berufsvertre-
tung zu informieren und beraten zu lassen.

Priifung eines Bauvorhabens durch die AELF zur ,,Privilegierung*:
Handelt es sich um ,,Landwirtschaft“ (§ 201 BauGB) und liegt ein Betrieb nach
§ 35 BauGB Abs. 1 Satz 1 vor?

Tab. 13: Vorgehensweise bei der Priifung eines Bauvorhabens zur ,,Privilegierung‘

Die Prufung im Einzelnen: Bemerkungen

1 | Faktorausstattung: Eigen- | Liegt ein urspringlicher landwirtschaftlicher Betrieb nach
tum und Pachtflachen, dem Baurecht bereits vor?

Familienarbeitskrafte und
deren Ausbildung, ggf.
Fremdarbeitskrafte, Ge-
b&ude, Maschinen usw.

2 | Ernsthaftigkeit und Nach- | Wie lange besteht der urspriingliche Betrieb schon?

haltigkeit Wer fihrt den Betrieb weiter?

3 | Gewinnerzielungsabsicht | Zum Beispiel beim Hofcafé: Ist ein ausreichender Gewinn
durch haushalts- und auch bei Einhaltung der Begrenzungen nach der Gaststat-
landwirtschaftsnahe tenverordnung — GastV noch gegeben?

www.gesetze-bayern.de/jportal/?quelle=jlink&docid=jlr-
GastVBY1986rahmen&psmi=bsbayprod.psml&max=true&aiz=true

Dienstleistungen

4 | Ist das Vorhaben dem Be- | Kdnnen vorhandene ,,Ressourcen® des Betriebes (z. B.
trieb dienlich? Stall, Scheune, Familienarbeitskréafte mit entsprechender
Ausbildung) wirksamer eingesetzt werden?

Wie grol schatzt die Unternehmerfamilie den Markt
(mittel- und l&ngerfristig — flr die Dauer der Investition)
fiir das gedachte Angebot ein?



http://www.gesetze-bayern.de/jportal/?quelle=jlink&docid=jlr-GastVBY1986rahmen&psml=bsbayprod.psml&max=true&aiz=true
http://www.gesetze-bayern.de/jportal/?quelle=jlink&docid=jlr-GastVBY1986rahmen&psml=bsbayprod.psml&max=true&aiz=true
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Die Prufung im Einzelnen: Bemerkungen
5 | Erfillt das Vorhaben eine | Inwieweit ist nach Durchfiihrung der Diversifizierungs-
Funktion im Betrieb und | maRnahme der vorhandene Betrieb noch ,,iibergeordnet*?
ist es nach Lage (raumli- | Im Falle eines Neubaus: In welcher Entfernung vom Hof
che Né&he), Ausstattung (Flurnummer) soll sich die neue Einheit befinden?
und Gestaltung von dieser | Wie sieht die duRere Gestaltung (z. B. ortlibliche, landwirt-
Funktion gepragt? schaftliche Pragung und Einfligung ins Ensemble) aus?
;z tigﬁ:gn Anhaltspunkt nach EIF-Forderung:
v’ Gastebeherbergung: maximal 25 Gastebetten
v" Brennerei: maximal 10 hl Alkohol pro Jahr
6 | Ist es iblich, angemessen | Ublich: Was gibt es in der Region schon?
und dem Betrieb zuge- Angemessen: Grole, Bauart, Verkaufsmengen ent-
ordnet? sprechend der VVorgaben flr die Direktvermarktung?
Zuordnung: Lage, siehe Nr. 5
7 | Ist es flachensparend und
den AulRenbereich scho- > @ .
nend konzipiert und r Diversifizierungs-
nimmt es nur einen unter- mafinahme
geordneten Teil der Be- )
triebsfliche ein? Uber- | Landwirtschaft
wiegt die landwirtschaft-
liche Pragung noch?

Schlief3lich der Gesamteindruck bei der Beurteilung:
Ist das VVorhaben nach Lage, Ausstattung und Gestaltung von der Funktion flr den Betrieb
gepragt?

Ist
Ist

es plausibel?
es vernlnftig?

Schlussfeststellung durch die AELF:

,Das beantragte Bauvorhaben dient einem landwirtschaftlichen Betrieb im Sinne
des § 35 Abs. 1 Satz 1 BauGB.*

Zusammenfassendes Ergebnis ohne Bestatigung der dienenden Funktion.
,Das beantragte Bauvorhaben steht nicht im Zusammenhang mit der Bewirtschaftung
eines landwirtschaftlichen Betriebes.
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Bei Neubeginn einer Diversifizierungsmalinahme ist, ebenso wie bei betrieblichen Bauan-
tragsverfahren, ein Betriebskonzept erforderlich, das eine Wirtschaftlichkeitsberechnung
ermdoglicht, wobei sich die angegebenen Berechnungsschritte jeweils auf den Anteil fiir
die DiversifizierungsmaRnahme beziehen:

Gesamtdeckungsbeitrag aus Diversifizierungsmafinahme
incl. Arbeitsbedarf (Akh-Aufwand)

+ gof. Direktzahlungen / KULAP / AGZ usw.

— AfA Wirtschaftsgebaude

— AfA Maschinen und PKW

— Aufwand Lohnarbeit

— L6hne und Sozialversicherungen festangestellte Lohn-AK

— sonstige betriebliche Aufwendungen ohne Steuer

— Zinsaufwand fir getétigte Investitionen oder Zinsansatz bei
100 % Eigenfinanzierung

— Pachtaufwand

= Einkommensbeitrag aus der Diversifizierungsmalinahme
(,,muss ,,splrbar® sein®)

Bei Aufnahme einer Diversifizierungsmalinahme muss der errechnete Einkommensbeitrag
fur den Bauwerber und ggf. dessen Familie ,,splrbar* sein. Der Einkommensbeitrag ist
demzufolge individuell zu beurteilen.

Die betriebswirtschaftliche Beurteilung von Betriebskonzepten erfolgt nach Kennzahlen
der Rentabilitat, das heiRt dem Gewinn des Betriebes bzw. Gewinnbeitrag des Betriebs-
zweiges, dem Arbeitsertrag der nicht-entlohnten Familien-AK (Mindestlohn-Niveau) und
dem Zinsertrag des eingesetzten Eigenkapitals.

Rechengang zur ,.Entlohnung‘ von Arbeit und Eigenkapital (EK):

Gewinn - Zinsansatz EK Arbeitsertrag Familien-AK

Gewinn — Lohnansatz Zinsertrag Eigenkapital

Im konkreten Fall einer BaumaBnahme im Bereich der Sozialen Landwirtschaft, z. B. dass
ein Betrieb fiir Personen, denen er mit entsprechenden betrieblichen Arbeiten eine Wie-
dereingliederung in das gesellschaftliche Leben ermdglichen will, Neubau-Wohneinheiten
errichten will, muss die beantragte BaumalRnahme die vorgenannten Kriterien erfullen.

Besonders werden dabei die Faktoren ,,Ressourcen* des Betriebes, wie

vorhandene Gebdude und Einrichtungen sowie Ackerbau, Weidewirtschaft und
Tierhaltung, Familien-Arbeitskréfte mit Ausbildung im sozialen Bereich, Nach-
haltigkeit der Betreuungsleistungen, rdumliche Einbindung in die Hofanlage, Bau-
weise des neuen Gebdudes (= Funktionalitat fur die soziale Dienstleistung), Zu-
ordnung zum Hauptbetrieb und ,,bodenrechtliche Nebensache*,

genau im Konzept darzustellen sein. Das heil3t, die bauliche Unterordnung der neu geplan-
ten Gebdude im Verhéltnis zu den vorhandenen Geb&uden muss gegeben sein. Diese
Faktoren werden bei der Beurteilung durch die beteiligten Behorden eine ausschlag-
gebende Rolle spielen.



Rechtliche Grundlagen 53

Der vorhandene Betrieb und die neu geplante Malinahme miissen eine schliissige, plausib-
le neue Einheit darstellen, die auch fir die Dauer der geplanten Investition Bestand haben
kann.

Schlussendlich wird eine dem Betrieb dienende Funktion einer MaRnahme im Bereich der
Sozialen Landwirtschaft nur dann gegeben sein, wenn mit der MaRnahme auch ein Ein-
kommensbeitrag zu erzielen sein wird.

Als Muster fur ein Betriebskonzept kann in Anlehnung an einen Businessplan der Aufbau,
wie ihn Tabelle 14 zeigt, verwendet werden. Wobei die Beschreibungen einerseits nicht zu
umfangreich und langatmig sein sollten. Andererseits sollten die wesentlichen Zahlen, Da-

ten, Fakten und Ergebnisse in nachvollziehbarer, schliissiger Form enthalten sein.

Tab. 14: Musterbeispiel fir die Gliederung eines Betriebskonzepts

Ausgangssituation:
Darstellung des IST-
Betriebs anhand eines
Betriebsspiegels

Betriebliche Organisation, Erwerbscharakter,

Flachen (mit Fruchtfolge), Viehhaltung

Gebdaude- und Maschinenausstattung (Leitmaschinen)
Familien- und Fremd-Arbeitskréfte

Geschaftsidee/

Kurze Erlauterung des Vorhabens, Unternehmensziele,

Bauvorhaben Beweggriinde fur das Investitionsvorhaben
Name, Alter, Ausbildung, Qualifikation als Unternehmer/in,
i Sachkunde bezogen auf das Vorhaben, ggf. ,,Wissen und Kon-
Unternehmerprofil

nen“ der/des Hofnachfolgerin/Hofnachfolgers, familidre Situa-
tion

Markteinschatzung

Kundenstruktur, erwartete Verkaufsmengen und Preise

Wettbewerbssituation

Markttrend-Prognose, eventuell Konkurrenten im Markt,
Starken des eigenen Unternehmens

Standort

Lage, Infrastruktur, ggf. Grinde fiir Standortwahl

Unternehmensfiihrung

Organisation kiinftig, Personalstruktur und Aufgabenverteilung,
erforderliche Genehmigungen oder Anmeldungen

Risikoanalyse

Problemabschéatzung — mdgliche Losungen/Sicherheiten

Finanzwirtschaftliche
Planungen

Investitionsplan und Rentabilitatsvorschau
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Fallt die MaRnahme zur Diversifizierung allerdings so gro und umfangreich aus,
dass sie die VVorgaben des 8 35 BauGB Abs. (1) Nr. 1 nicht einhalten kann, sollte zu-
sammen mit der Gemeinde gepruft werden, ob ein VVorhaben nach § 35 Abs. 2 oder Abs. 6
in Frage kommen kénnte. Diese waren:

e 8§35 Abs. (2): Sonstige Vorhaben kénnen im Einzelfall zugelassen werden, wenn ihre
Ausfihrung oder Benutzung 6ffentliche Belange nicht beeintrachtigt und die Erschlie-
Rung gesichert ist und soweit sie im Ubrigen auRenbereichsvertraglich im Sinne des
Abs. (3) sind.

e 8§35 Abs. (6): gemeindliche Satzung tber kleinere Handwerks- und Gewerbebetriebe.

Falls die Malzinahme noch grof3er ausfallt, kommt nur ein Verfahren zur Schaffung
eines Sondergebiets in Betracht.

Mit einem so genannten ,,vorhabenbezogenen Bebauungsplan® fur die gewinschte
Diversifizierungsmalinahme, der méglicherweise in wenigen Monaten Baurecht schaffen
kann, kann die bauwillige Familie eventuell relativ schnell zu einer Baugenehmigung
kommen.

Die Gemeinde kann durch einen vorhabenbezogenen Bebauungsplan (nach BauGB
8 12 Vorhaben- und ErschlieBungsplan) die Zuldssigkeit von VVorhaben bestimmen, wenn
der Vorhabentrager auf der Grundlage eines mit der Gemeinde abgestimmten Plans zur
Durchfiihrung der Vorhaben und der ErschlieBungsmalRnahmen (Vorhaben- und Er-
schlieBungsplan) bereit und in der Lage ist. Dartber hinaus muss er die Planungs- und Er-
schlieBungskosten ganz oder teilweise tragen.

Der vorhabenbezogene Bebauungsplan vereint also Elemente des Bebauungsplanes mit
einem Durchflihrungsvertrag.

Die Gemeinde hat auf Antrag des Vorhabentrégers Uber die Einleitung des Bebauungs-
planverfahrens nach pflichtgemaRem Ermessen zu entscheiden.

Auf Antrag des VVorhabentragers oder sofern die Gemeinde es nach Einleitung des Bebau-
ungsplanverfahrens fur erforderlich halt, informiert die Gemeinde diesen tber den voraus-
sichtlich erforderlichen Untersuchungsranmen der Umweltpriifung nach § 2 Abs. 4 unter
Beteiligung der Behorden nach 8 4 Abs.1.

Der Vorhaben- und Erschlieungsplan wird Bestandteil des vorhabenbezogenen Bebau-
ungsplans.

Die letzte Mdglichkeit, eine grol3e Diversifizierungsmal3nahme zu verwirklichen, be-
steht in der Ausweisung von Sondergebieten nach 88 10, 11 der Baunutzungsverord-
nung (BauNV), wie z. B. § 10 Sondergebiete, die der Erholung dienen:

(1) Als Sondergebiete, die der Erholung dienen, kommen insbesondere in Betracht
Wochenendhausgebiete, Ferienhausgebiete und Campingplatzgebiete.

(2) Fur Sondergebiete, die der Erholung dienen, sind die Zweckbestimmung und die Art
der Nutzung darzustellen und festzusetzen. Im Bebauungsplan kann festgesetzt wer-
den, dass bestimmte, der Eigenart des Gebiets entsprechende Anlagen und Einrich-
tungen zur Versorgung des Gebiets und fir sportliche Zwecke allgemein zuldssig sind
oder ausnahmsweise zugelassen werden kdnnen.

(3) In Wochenendhausgebieten sind Wochenendhduser als Einzelhduser zuldssig. Im
Bebauungsplan kann festgesetzt werden, dass Wochenendh&user nur als Hausgruppen
zuléssig sind oder ausnahmsweise als Hausgruppen zugelassen werden kdnnen. Die
zuléssige Grundflache der Wochenendhduser ist im Bebauungsplan, begrenzt nach der
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besonderen Eigenart des Gebiets, unter Beriicksichtigung der landschaftlichen Gege-
benheiten festzusetzen.

(4) In Ferienhausgebieten sind Ferienhduser zul&ssig, die aufgrund ihrer Lage, Grole,
Ausstattung, ErschlieBung und Versorgung fur den Erholungsaufenthalt geeignet und
dazu bestimmt sind, Uberwiegend und auf Dauer einem wechselnden Personenkreis
zur Erholung zu dienen. Im Bebauungsplan kann die Grundfldche der Ferienh&user,
begrenzt nach der besonderen Eigenart des Gebiets, unter Berlcksichtigung der land-
schaftlichen Gegebenheiten festgesetzt werden.

(5) In Campingplatzgebieten sind Campingplatze und Zeltplatze zulassig.
8§ 11 Sonstige Sondergebiete:

(1) Als sonstige Sondergebiete sind solche Gebiete darzustellen und festzusetzen, die
sich von den Baugebieten nach den 88 2 bis 10 wesentlich unterscheiden.

(2) Fir sonstige Sondergebiete sind die Zweckbestimmung und die Art der Nutzung
darzustellen und festzusetzen. Als sonstige Sondergebiete kommen insbesondere in
Betracht, Gebiete fur den Fremdenverkehr, wie Kurgebiete und Gebiete fur die
Fremdenbeherbergung, aber auch Ladengebiete, Gebiete fur Einkaufszentren und
grol3flachige Handelsbetriebe, Gebiete fur Messen, Ausstellungen und Kongresse,
Hochschulgebiete, Klinikgebiete, Hafengebiete, Gebiete fir Anlagen, die der
Erforschung, Entwicklung oder Nutzung erneuerbarer Energien, wie Wind- und
Sonnenenergie, dienen.

(3) Einkaufszentren.

Zu prufen sind insbesondere schadliche Umwelteinwirkungen im Sinne des 8 3 des Bun-
des-Immissionsschutzgesetzes sowie Auswirkungen auf die infrastrukturelle Ausstattung,
auf den Verkehr, auf die Entwicklung zentraler Versorgungsbereiche in der Gemeinde
oder in anderen Gemeinden, auf das Orts- und Landschaftsbild und auf den Naturhaushalt.

Auswirkungen sind in der Regel anzunehmen, wenn die Geschossflache 1 200 m? iber-
schreitet.

Die Regel gilt nicht, wenn Anhaltspunkte dafiir bestehen, dass Auswirkungen bereits bei
weniger als 1 200 m? Geschossflache vorliegen oder bei mehr als 1 200 m? Geschossfla-
che nicht vorliegen; dabei sind insbesondere die Gliederung und Grélie der Gemeinde und
ihrer Ortsteile, die Sicherung der verbrauchernahen Versorgung der Bevolkerung und das
Warenangebot des Betriebs zu berticksichtigen.

Die Unterlagen unter Punkt. 6.1 wurden erstellt von

Marie-Luise Weigert (jetzt zustandig: Gerlinde Toews-Mayr)
Bayer. Landesanstalt fir Landwirtschaft, IBA,
Arbeitsgruppe 3d ,,Stellungnahmen und Gutachten**
Menzinger Str. 54, 80638 Miinchen

E-Mail: gerlinde.toews-mayr@LfL.bayern.de
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6.2  Grundwissen zur Haftung und zum Versicherungsschutz bei
Angeboten

6.2.1 Haftung und Versicherungsschutz der Betriebsleiterin/des Betriebsleiters

Im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft Ubernehmen die Landwirtin/der Landwirt und
ihre/seine Familienangehdrigen Gber die klassische Betriebsfiihrung hinaus grof3e Verant-
wortung. Dieses sehr positiv zu bewertende Engagement darf haftungstechnisch nicht un-
terschéatzt werden. Im Folgenden soll aufgezeigt werden, wie eine landwirtschaftliche Be-
triebshaftpflichtversicherung aufgebaut ist. Zudem soll dargestellt werden, welche Risiken
der/die landwirtschaftliche Unternehmer/in im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft tragt
und wie diese abgesichert werden kdnnen.

Die landwirtschaftliche Betriebshaftpflichtversicherung deckt die Haftpflichtrisiken aus
dem Betrieb eines land- und forstwirtschaftlichen Betriebes. Es besteht auch die Mdglich-
keit, Nebentatigkeiten und Gewerbebetriebe bis zu einer Umsatzgrenze in Hohe von
51.500 Euro in der Betriebshaftpflichtversicherung mit einzuschlieen. VVoraussetzung ist,
dass der Neben- oder Gewerbebetrieb der Landwirtschaft untergeordnet ist.

Im Bereich der Sozialen Landwirtschaft fallen unter die Neben- oder Gewerbebetriebe
z. B. der Betrieb eines Bauernhof-Kindergartens, das Angebot der Betreuung von Men-
schen mit geistigen, korperlichen oder psychischen Beeintrachtigungen, ggf. unter Einbe-
ziehung in die téglichen Arbeiten und Abldufe auf dem Betrieb, in der Hauswirtschaft und
im Gartenbau. AuBerdem die Vermietung von Raumen oder Wohnungen an Senioren so-
wie das Angebot von Betreutem Wohnen. Die Angebote erstrecken sich auf verschiedene
Betriebsbereiche und bergen deshalb fir den/die Betriebsleiter/in Haftungsrisiken, die es
abzusichern gilt.

Wenn noch weitere Betriebszweige auf dem Hof vorhanden sind, erhéht sich das Haf-
tungspotenzial. Darunter fallen der Verkauf von Produkten an Endverbraucher tiber einen
Hofladen, der Betrieb einer Schank- oder Heckenwirtschaft, das Angebot von Urlaub auf
dem Bauernhof, die Ubernahme von Garten- und Landschaftspflegearbeiten, Winterdienst
sowie Kommunalarbeiten.

(1) Betriebshaftpflichtversicherung

Was ist eine Betriebshaftpflichtversicherung?

Die Betriebshaftpflichtversicherung ist die wichtigste Versicherung zur finanziellen Absi-
cherung fur Selbststandige und Landwirte/Landwirtinnen bei Personen- oder Sachschéden
Dritter. Denn bei aller Vorsicht kann im Rahmen der Téatigkeit nicht ausgeschlossen wer-
den, dass eine andere Person verletzt oder ihr Eigentum beschédigt wird.

Grundsatzlich haftet in Deutschland jede(r) Unternehmerin/Unternehmer unbegrenzt mit
ihrem/seinem gesamten Vermdgen fir Schéaden, die sie/er oder ihre/seine Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter verursachen.

Fur jede(n) Landwirtin/Landwirt konnen die daraus entstehenden Schadensersatzforde-
rungen existenzbedrohend sein. Insbesondere Personenschaden kdnnen enorme Hohen er-
reichen. Der Abschluss einer Betriebshaftpflichtversicherung ist zwar gesetzlich nicht
vorgeschrieben, aber dringend zu empfehlen. Sie regelt im Schadensfall die Schadener-
satzanspriche und schitzt die Landwirtin/den Landwirt sowie die Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter vor finanziellen Belastungen. Entscheidend fur die Absicherung der Mit-
arbeiterinnen/Mitarbeiter durch die Betriebshaftpflicht ist, dass diese mit den Aufgaben
zur Erfullung der Tétigkeit betraut sind.
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Woflr kommt die Betriebshaftpflichtversicherung auf?

Die Betriebshaftpflichtversicherung kommt fiir Schaden auf, die die Betriebsleiterin/der
Betriebsleiter oder ihre/seine Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter wahrend der betrieblichen Ta-
tigkeit anderen Menschen oder deren Eigentum zufuigen.

Dazu zahlen:

e Personenschaden: Eine Person wird verletzt.

e Sachschaden: Das Eigentum wird beschadigt.

e Vermogensschaden: Aus dem oben genannten Personen- oder Sachschaden resultiert
ein finanzieller Folgeschaden.

e Produkthaftung: Herstellung und Verkauf eines fehlerhaften Produkts.

e Umweltschaden: Die Umwelt wird direkt oder indirekt geschédigt.

Die Betriebshaftpflichtversicherung leistet Entschadigungszahlungen, die sich aus Scha-
denersatzforderungen der oben genannten Schadensformen ergeben. Das kann Schmer-
zensgeld sein oder auch die Ubernahme von Arzt- und REHA-Rechnungen. Ist die ge-
schadigte Person aufgrund eines Personenschadens oder Sachschadens zum Beispiel eine
Zeit lang arbeitsunfahig und erleidet dadurch UmsatzeinbulRen (Vermégensschaden), so
kommt die Betriebshaftpflicht dafur auf.

Schéden, die durch ein fehlerhaftes Produkt verursacht werden, sind tber die Produkthaft-
pflichtversicherung abgedeckt. Hier ist auf den Einschluss der Deckung fur Schéaden, die
durch Vermengen und Vermischen von verschiedenen Produkten entstanden sind, zu ach-
ten. Zudem leistet die Haftpflicht Schadenersatz, wenn z. B. durch einen Unfall in IThrem
Betrieb Giftstoffe wie Lacke, Ole oder Pflanzenschutzmittel in das Grundwasser gelangen
und einen Umweltschaden verursachen.

AuBerdem uberprift die Betriebshaftpflicht sémtliche gestellten Anspriiche. Sollten unbe-
rechtigte oder Uberzogene Schadenersatzforderungen gegen den Betrieb gestellt werden,
kommt sie fir Sachverstdndigen-, Anwalts- und Prozesskosten im Rahmen der Klarung
der Schadenersatzforderungen auf.

Wo besteht Versicherungsschutz durch die Betriebshaftpflicht? - Geltungsbereich
Der Versicherungsschutz der Betriebshaftpflichtversicherung gilt fir alle Aktivitaten des
Betriebes, egal, ob diese

e auf dem eigenen Hof oder Grund und Boden,

e an offentlichen Platzen oder

e Dbei einem Kunden

stattfinden.

Wie berechnen sich die Kosten der Betriebshaftpflichtversicherung? - Beitrage

Die Kosten einer landwirtschaftlichen Betriebshaftpflicht richten sich primar nach dem zu
versichernden Risiko. Folgende Faktoren sind fir die Berechnung der Kosten einer Be-
triebshaftpflicht ausschlaggebend:

GrolRe (Hektar) aller bewirtschafteten Flachen,

Betriebsart Landwirtschaft (Futterbau, Veredelung, Ackerbau, Pferdehaltung usw.),
Betriebsart Nebenbetriebe und/oder Gewerbe,

Anzahl der Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter,

ggf. Jahresumsatz und

evtl. Selbstbehalt.
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Neben diesen Faktoren ist auch die Hohe der Deckungssummen mit entscheidend flr den
Beitrag. Prinzipiell sollte die Deckungssumme der Betriebshaftpflichtversicherung so ge-
waéhlt werden, dass der grofite anzunehmende Schadensfall dadurch abgesichert ist.

Zu empfehlen ist eine Deckungssumme von mindestens zehn Millionen Euro fiir Perso-
nen- und Sachschéden.

Soziale Landwirtschaft versichert als Zusatzbaustein in der Betriebshaftpflicht

Je nach Angebot im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft muss der Schutz der landwirt-
schaftlichen Betriebshaftpflichtversicherung um die erforderlichen Bausteine erweitert
werden.

Dabei ist Folgendes zu beachten:

e Mitarbeit von fremden Personen auf dem Betrieb

= Aufsichtspflicht - Betreuung - Qualifikation - Einweisung

Bei Angeboten fir Kinder, Pflegekinder und Jugendliche sowie fir Kinder, Jugendli-
che und Erwachsene mit Beeintrachtigungen oder beim Betreuten Wohnen ist es
zwingend erforderlich, dass im Zusatzbaustein die Art und der Umfang der Tatigkeit
benannt und mitversichert sind. Bei Aufsichts- und Betreuungstatigkeiten muss sicher-
gestellt sein, dass nur Personen mit einer entsprechenden Qualifikation diese Tatigkeit
ausuben! Zudem muss eine Einweisung bzw. Belehrung (schriftlich) bei Personen
stattfinden, die im Betrieb mithelfen oder mitarbeiten.

e Therapie-Dienstleistungen

Wird zum Beispiel Heilpaddagogisches Reiten oder Tierkontakt fir beeintréchtigte
Menschen angeboten, mussen diese Bereiche mit Nennung der Tierart bzw. Tier-
gattung und dem Tétigkeitsfeld als Zusatzbaustein in die Betriebshaftpflicht mit einge-
schlossen werden. Fir die genannten Auslibungen ist eine Reitlehrerqualifikation in
der Regel nicht ausreichend. Hier muss eine Qualifikation nach DKTHR (Deutsches
Kuratorium Therapeutisches Reiten) nachgewiesen werden. Beim Anbieten von
Kutsch- oder Schlittenfahrten sind diese ebenfalls zusétzlich zu versichern.

e Vermietung von Wohnungen und/oder Gebauden
Hierflr ist der Einschluss einer Haus- und Grundbesitzer-Haftpflichtversicherung mit
Angabe der Hohe der jahrlichen Mietertrage erforderlich.

e Dienstleistungen flir Senioren, Hausmeistertatigkeiten, Winterdienst etc.
Der Einschluss dieser Tétigkeiten durch einen weiteren Baustein ist bei Vorliegen
zwingend erforderlich. Vernachlassigt die Landwirtin/der Landwirt bzw. deren Mitar-
beiterinnen/Mitarbeiter die Verkehrssicherungspflichten, die Rdum- und Streupflicht
oder die laufenden Instandhaltungen, kann es fur die Landwirtin/den Landwirt zu einer
Haftung aus Schaden oder Folgeschdden kommen.

Schadensbeispiele, bei denen die Betriebshaftpflichtversicherung greift:

e Schadensbeispiel 1: Die Landwirtin/der Landwirt oder eine Mitarbeiterin/ein Mitarbei-
ter vernachlassigen die Aufsichtspflicht bei der Betreuung einer beeintrachtigten Per-
son. Dadurch kommt diese zu Schaden. Die Person zieht sich Briiche zu und muss
mehrfach operiert werden. Die Krankenkasse des Patienten fordert den Ersatz der Be-
handlungskosten. Zudem kommt es zur Forderung von Schmerzensgeld.
=> Fir beide Forderungen kommt die Betriebshaftpflichtversicherung auf.
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e Schadensbeispiel 2: Wéhrend des Reinigens der Wohnung im Rahmen des Angebots
»Betreutes Wohnen* stof3t die Reinigungskraft versehentlich eine Vitrine um, in der
wertvolle Bleikristallglaser und seltene Miniaturfiguren aus Glas der betreuten Person
aufgestellt sind. Einige davon gehen zu Bruch. Die Seniorin verlangt Schadensersatz.
=> Die Betriebshaftpflichtversicherung kommt fir die entstandenen Kosten auf.

e Schadensbeispiel 3: Im Rahmen eines landwirtschaftlichen Nebengewerbes bt eine
Landwirtin/ein Landwirt Hausmeistertatigkeiten aus. Bei Instandsetzungsma3nahmen
in dem Mehrparteienhaus verliert sie/er den Haustlrschlissel. Als Folge muss die ge-
samte Schliefanlage ausgetauscht werden. Die Landwirtin/der Landwirt wird als
Hausmeister haftbar gemacht.
= Die Kosten fir den Tausch der Schlielanlage tragt die Betriebshaftpflichtver-
sicherung.

e Schadensbeispiel 4: Im Eingangsbereich der Kiiche wurde frisch gewischt. Kurz da-
rauf rutscht ein Lieferant aus und stiirzt. Die mit der Reinigung beauftragte Person hat-
te vergessen, das Warnschild zur Rutschgefahr aufzustellen. Der Lieferant zieht sich
Briiche zu und kann seine Tétigkeit langere Zeit nicht mehr ausiiben. Neben der For-
derung der Krankenkasse fir die medizinische Behandlung fordert der Lieferant
Schmerzensgeld und Verdienstausfall.
=> Die Betriebshaftpflichtversicherung pruft die Forderungen und ubernimmt die
Kosten.

Weitere Versicherungsldosungen im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft:

(2) Rechtsschutzversicherung

Die Rechtsschutzversicherung bietet einen pauschalen Rechtsschutz fir die Landwirt-
schaft und damit eine Versicherungsform, die auf das Unternehmen und lhre Rechtsprob-
leme zugeschnitten ist.

Was umfasst der Versicherungsschutz?

e Versicherungsschutz im betrieblichen Bereich, Privatbereich und Verkehrsbereich.

e  Zusétzlich besteht die Moglichkeit, Vermieter-Rechtsschutz fir die Mietwohnung(en)
mit einzuschlieRen.

e Im betrieblichen Bereich besteht Versicherungsschutz als Landwirtin/Landwirt. Alle
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter sind bei ihrer beruflichen Tatigkeit mitversichert.

e Neben- und/oder Gewerbebetriebe missen in einer eigenen Gewerberechtsschutz-
police versichert werden.

e Im privaten und beruflichen Bereich besteht als Arbeitnehmerin/Arbeitnehmer Versi-
cherungsschutz fir die Versicherungsnehmerin/den Versicherungsnehmer sowie ihren
Ehegatten/Lebenspartner und die minderjahrigen Kinder und die volljéhrigen Kinder
(ledig und noch in der Ausbildung).

e Im Verkehrsbereich sind alle Pkw, Wohnmobile, Anhénger und Nutzfahrzeuge bis
vier Tonnen Nutzlast versichert, die auf den Namen des Betriebs, der Betriebsleite-
rin/des Betriebsleiters, des Ehe-/Lebenspartners sowie der minderjéhrigen Kinder und
volljahrigen Kinder (ledig und noch in der Ausbildung) zugelassen sind.

e Die Landwirtin/der Landwirt, deren Ehe-/Lebenspartner und die oben genannten Kin-
der erhalten auBerdem den Fahrer-Rechtsschutz fiir das Fahren fremder Fahrzeuge
(z. B. den Schlepper des Freundes oder auch den Mietwagen im Urlaub).
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Folgende Kosten sind versichert:

e Gebuhren des eigenen und des gegnerischen Anwalts und die Gerichtskosten,

e Kosten fur Zeuginnen/Zeugen und Sachverstandige, die das Gericht heranzieht,
e Kosten fir einen zweiten Anwalt am auswaértigen Gerichtsort,

e die Auslagen des Gegners oder der/des gegnerischen Nebenkl&gerin/Nebenklagers,
die das Gericht auferlegt,

die Reisekosten zu einem ausléandischen Gericht,

die Kosten flr einen Privatgutachter/Privatgutachterin in VVerkehrsstrafsachen,
Gutachterkosten im Ausland bei Schadenersatzanspriichen im Verkehrsbereich,
Ubersetzungskosten und

Vollstreckungskosten, z. B. fir den Gerichtsvollzieher.

(3) Unfallversicherung

Die gesetzliche Unfallversicherung (SVLFG) schiitzt die Unternehmerin/den Unternehmer
und deren Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter wéhrend der Arbeitszeit vor den Folgen eines Un-
falls (Kinder/Jugendliche im Kindergarten, in der Schule und Universitat sind auf dem
Schulweg und in der Einrichtung durch die gesetzliche Unfallversicherung geschitzt).
Ereignet sich der Unfall jedoch in der Freizeit, besteht kein gesetzlicher Unfallschutz. Der
Abschluss einer privaten Unfallversicherung ist deshalb zu empfehlen.

Was bietet die private Unfallversicherung?

e Schutz rund um die Uhr und tberall auf der Welt,
o Kapitalzahlung bereits ab 1 % Invaliditat und
e monatliche Unfallrente ab 50 % Invaliditét.

Ob die Landwirtin/der Landwirt flr sich und die eigene Familie sowie fiir Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeiter eine private Gruppenunfallversicherung als Erganzung zur gesetzlichen
Unfallversicherung abschlief3t, liegt in ihrem/seinem eigenen Ermessen.

Fazit

Die Risiken auf einem landwirtschaftlichen Betrieb sind vielfaltig. Werden noch Neben-
oder Gewerbebetriebe unterhalten, steigt das Haftungsrisiko, insbesondere deshalb, da vie-
le Bereiche miteinander verbunden sind bzw. ineinander ibergehen und eine klare Tren-
nung oft nur schwer vorzunehmen ist.

Aus diesem Grund sollten alle Risiken analysiert und in einer Risikoanalyse erfasst wer-
den. Auf dieser Grundlage kann dann fur den Betrieb ein passendes Versicherungspaket
erarbeitet werden.

Die Unterlagen unter Punkt. 6.2.1 wurden erstellt von

Martin Engelmayr, Geschaftsfihrer

BBV Service Versicherungsmakler GmbH
Arnulfstr. 25, 80335 Miinchen

E-Mail: Martin.Engelmayr@bbv-service.de
Internet: www.bbv-service.de
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6.2.2 Haftung und Versicherungsschutz bei Beschaftigung und Hilfsdiensten

Im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft konnen sich Menschen ab dem erwerbsfahigen
Alter entsprechend ihrem Leistungsniveau auf dem Bauernhof durch Hilfsdienste bis hin
zu einer sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung einbringen. Fir den Versicherungs-
schutz im Bereich ,,Arbeit” im landwirtschaftlichen Betrieb und des l&ndlichen Haushalts
ist die ,,Sozialversicherung fiir Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau* (SVLFG) mit dem
Zweig ,,Landwirtschaftliche Berufsgenossenschaft* (LBG) zustdndig. Der LBG obliegt
jedoch nicht der Versicherungsschutz fur Haftungsfragen in den Bereichen Wohnen, Ver-
sorgung und Betreuung (hierzu siehe Punkt 7.2.1).

Die landwirtschaftliche Berufsgenossenschaft gewéhrt Versicherungsschutz bei der Be-
schaftigung und bei Hilfsdiensten im landwirtschaftlichen Betrieb sowie im landlichen
Haushalt, wenn die Tatigkeit ...

e im Auftrag der Unternehmerin/des Unternehmers erfolgt und betriebsdienlich ist;
e einen gewissen Umfang hat und nicht von allzu kurzer Dauer ist (also nicht im Vor-
beigehen erfolgt).

Die im Rahmen der Sozialen Landwirtschaft auf dem Bauernhof arbeitenden Menschen
treten ,,wie Beschéaftigte” in das landwirtschaftliche Unternehmen ein, wobei dafiir kein
gesonderter Beitrag erhoben wird. Der Versicherungsschutz der Berufsgenossenschaft
gilt fur Korperschaden, jedoch nicht fur Sachschaden.

Vermietung von Wohnraumen an die Zielgruppen der Sozialen Landwirtschaft

Angebote, die sich auf die Vermietung von Wohnrdumen an die Zielgruppen der Sozialen
Landwirtschaft beschranken, mussen nicht der LBG gemeldet werden.

Vermietung an und Betreuung von Zielgruppen der Sozialen Landwirtschaft

Neben der Anmeldung des Gewerbes bei der Kommune muss dieser Betriebszweig auch
bei der LBG gemeldet werden. Die LBG prift dann, ob der Betriebszweig als landwirt-
schaftliches Nebenunternehmen bei ihr versichert werden kann, oder ob eine Versicherung
bei der Berufsgenossenschaft Gesundheitsdienste und Wohlfahrtspflege erforderlich ist.
Versicherungsschutz besteht hierbei fir die Landwirtin/den Landwirt, den Ehegatten, mit-
arbeitende Familienangehorige (MiFa), Auszubildende und Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter
bei der Betreuung der Zielgruppen in der Sozialen Landwirtschaft.

Haftung bei Arbeitsunfallen

Bei Arbeitsunféllen sind Forderungen des Geschédigten an die Unternehmerin/den Unter-
nehmer nicht moglich. Ausnahme: Bei einem Verstol3 gegen die Vorschriften fur ,,Sicher-
heit und Gesundheitsschutz* (VSG) ist Regress gegenuber der Unternehmerin/dem Unter-
nehmer moglich (Regress nur, wenn Betriebshaftpflicht und/oder Schlepperhaftpflicht
vorhanden ist).
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Zu den Pflichten der/des landwirtschaftlichen Unternehmerin/Unternehmers zéhlt
die Einhaltung der VSG.

Die VSG ist wie folgt gegliedert:

VSG 1.1 ,,Allgemeine Vorschriften fur Sicherheit und Gesundheitsschutz*

VSG 1.1 § 2 ,,Ubertragung von Arbeiten*

VSG 1.1 83 ,Unterweisung von Versicherten“ (Gefahrdungsbeurteilung und Festlegung
der Arbeiten, fur die die Menschen in der Sozialen Landwirtschaft korper-
lich und geistig geeignet sind!)

VSG 1.1 8 14 ,,Personliche Schutzausrustung*

VSG 2.1 ,,Arbeitsstatten, bauliche Anlagen und Einrichtungen*

VSG 2.185 , Verkehrswege*

VSG 2187 ,Treppen“

VSG 2.189 ,Tirenund Tore*

VSG 2.1 § 10,,Boden und Wandoffnungen*

VSG 3.1 ,,Technische Arbeitsmittel* (Maschinen)

Grundsatzlich miissen Geb&ude, bauliche Anlagen, Maschinen und Gerate der Vorschrift
fur Sicherheit und Gesundheit (VSG) entsprechen. Geb&ude und Gebé&udeteile, die der
Personenkreis der Sozialen Landwirtschaft nicht betreten soll, miissen abgesperrt werden.
Maschinen und Gerate, die der Personenkreis der Sozialen Landwirtschaft nicht benutzen
darf, missen abgeschlossen bzw. weggesperrt werden.

Angebot einer kostenlosen Beratung

Die LBG bietet landwirtschaftlichen Unternehmerinnen und Unternehmern, die im Be-
reich der Sozialen Landwirtschaft tatig sind bzw. tatig werden wollen, die Moglichkeit zu
einer kostenlosen Betriebsbesichtigung und Beratung zur Sicherheit des Personenkreises
in der Sozialen Landwirtschaft an.

Die Unterlagen unter Punkt. 6.2.2 wurden erstellt von

Alfred Weisz

Sozialversicherung fir Landwirtschaft, Forsten und Gartenbau
Bereich Pravention

Dr.-Georg-Heim-Allee 1, 84036 Landshut

E-Mail: Alfred.Weisz@svlfg.de

Internet: www.svlfg.de
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7 SWOT-Analyse

7.1  SWOT-Analyse als Instrument der Entscheidungsfindung

Mdchte eine Landwirtin/ein Landwirt einen neuen Betriebszweig aufbauen bzw. das be-
stehende Unternehmen in den Schwerpunkten neu ausrichten, sollten vorab die Starken
und Schwéchen der eigenen Unternehmerpersonlichkeit, der Familie, des eigenen Unter-
nehmens (= Leistungsanalyse) und der Mitbewerber sowie die Chancen und Risiken des
Marktes/der Branche (= Umfeld) bekannt sein. Erst mit diesen Wissensbausteinen des
strategischen Analyse-Dreiecks (siehe Abbildung 2) ist sie/er in der Lage, bei Verande-
rungen im landwirtschaftlichen Betrieb die richtige Entscheidung zu treffen.

Kenne ... Dich
selbst
und
Deine
Familie

Deine
Mitbe-
werber

Dein
Umfeld

Strategisches Analyse-Dreieck

Abb. 2: Wissensbausteine des strategischen Analyse-Dreiecks
(Quelle: LfL-1BA, Huber, A.)

Die Schlussfolgerungen, die sich ergeben, wenn die Chancen und Risiken der Umfeld-
analyse mit den Starken und Schwachen der Unternehmensanalyse (= eigene Leistungs-
analyse plus Konkurrenzanalyse) in Beziehung gesetzt werden, bezeichnet man auch als
SWOT-Analyse (siehe Abbildung 3). Sie ist ein Instrument zur strategischen Planung und
Entscheidungsfindung.

Der Begriff ,,SWOT-Analyse* leitet sich ab von den Anfangsbuchstaben der englischen
Worter: ,,Strengths* (= Starken), ,,Weaknesses* (= Schwachen), ,,Opportunities* (= Chan-
cen) und ,,Threats” (= Bedrohungen/Risiken).
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Abb. 3: Bestandteile einer SWOT-Analyse (Quelle: LfL-IBA, Huber, A.)

7.2 Vorgehensweise beim Erstellen einer SWOT-Analyse
1. Schritt: Umfeldanalyse (siehe Beispiel in Tabelle 15 und Formblatt 1)

Durch einen Fragenkatalog wird die Branche ,,Sozialunternehmen* und der Markt vor Ort
fur die Soziale Landwirtschaft auf ihre Chancen und Risiken fiir den Einstieg in das sozia-
le Unternehmertum, ggf. auch schon hinsichtlich favorisierter Angebotsformen untersucht.
Dies erfordert im Vorfeld eine allgemeine und standortbezogene Markterkundung sowie
das Einholen von Informationen bei einschldgigen Behorden, Institutionen, Organisatio-
nen vor Ort.

2. Schritt: Unternehmensanalyse - Leistungsanalyse anhand eines Polaritatenprofils
(siehe Beispiel in Tabelle 16 und Formblatt 2)

Die schnellste und einfachste Form die Stérken und Schwéachen der eigenen Person, Fami-
lie und des eigenen Betriebes, einschlieBlich der bestehenden Einkommenskombinationen
zu erfassen, erfolgt mit Hilfe eines Polaritatenprofils. Dabei sind fir den Betriebszweig
Senioren auf dem Bauernhof-Angebote relevante Merkmale zur eigenen Person, Familie
und zum eigenen Betrieb aufgelistet. Anhand einer Skala (z. B. einer 5er-Skala: ,,sehr aus-
gepréagt” — ,,ausgepragt” — ,teils/teils* — ,wenig ausgepragt” — ,,nicht ausgepragt™) wird
die Auspragung der Kriterien eingeschétzt und durch ein Kreuz in der der Skala bewertet.
Durch eine Verbindung der Kreuze wird optisch ersichtlich, wo die eigenen Starken und
Schwéchen bezogen auf das Einzelkriterium und der Merkmalskategorien angesiedelt sind
und welches Fazit aus der Reflexion zu ziehen ist.
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Neben einer ehrlichen Selbsteinschatzung empfiehlt es sich, auch die Familienmitglieder
sowie sonstige vertraute Personen jeweils in einem eigenen Formblatt eine Leistungs-
analyse erstellen zu lassen. Eine gemeinsame Auswertung im Familienrat bzw. Freundes-
kreis kann so das Selbstbild durch die Fremdeinschatzung abrunden und die Subjektivitat
dieser Methode abmildern. Die bauerliche Familie sollte dann ein gemeinsames Fazit for-
mulieren, hinter dem alle stehen kénnen.

Zeigen die Ergebnisse der Umfeld- und die Leistungsanalyse mit Hilfe des Polaritaten-
profils, dass die Senioren auf dem Bauernhof-Angebote als Betriebszweig in Betracht
kommen, bietet es sich an, die Unternehmensanalyse zu vertiefen.

3. Schritt: Unternehmensanalyse — Leistungs- und Konkurrenzanalyse anhand von
Fragen (siehe Beispiel in den Tabellen 17 bis 20 und die Formblatter 3 bis 6)

Anhand der Fragen im Formblatt konnen die Starken und Schwachen der Unternehmer-
personlichkeit(en), der Familie, des Betriebes, einschliellich der bestehenden Einkom-
menskombinationen sowie von Mitbewerbern zuerst einzeln und danach gemeinsam in der
Familie erarbeitet werden.

4. Schritt: Schlussfolgerungen aus der Umfeld- und Unternehmensanalyse = Ergeb-
nis der SWOT-Analyse (siehe Beispiel Tabelle 21 und Formblatt 7)

Die Schlussfolgerungen aus den Chancen und Risiken des Umfelds werden hier mit den
Ergebnissen (Starken und Schwachen) der Unternehmensanalyse kombiniert, wobei der
Handlungsbedarf und die notwendigen MalRnahmen fiir den aufzubauenden Betriebszweig
abgeleitet werden (siehe Abbildung 4). Ziel ist es, einerseits die Starken und Chancen zu
maximieren und andererseits die Schwéchen und Risiken soweit wie mdglich zu minimie-
ren. Alle vier kdnnen jeweils singulér oder plural auftreten (z. B. kénnen mehrere Starken
zur Reduzierung eines einzigen Risikos genutzt werden).

Folgenden Kombinationen sind moglich:

e Kombination von Starken und Chancen:
v Welche Starken passen zu welchen Chancen?
v" Mit welchen Starken kénnen Chancen realisiert werden?

e Kombination von Schwachen und Chancen:
v Wie kdnnen Defizite ausgeglichen werden?
v Gibt es Mdglichkeiten die Schwéchen in Starken umzuwandeln?

e Kombination von Starken und Risiken
v" Welche Risiken miissen beseitigt sein, bevor man das VVorhaben realisiert?
v Mit welchen Stérken kénnen Risiken abgemildert bzw. ausgeschaltet werden?

e Kombination von Schwéchen und Risiken
v" Wie lassen sich Schwéachen und Risiken reduzieren?
v" Wenn nein, gibt es Alternativen oder sollte man besser vom Vorhaben Abstand
nehmen?
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7.3

7.4

Abb. 4:  Vorgehensweise und Strategieplan bei der SWOT-Analyse
Quelle (abgeandert durch LfL-IBA, Huber A.): Zollondz, H.-D.: Grund-
lagen Marketing, Cornelsen, Berlin 2005

Beispiel einer SWOT-Analyse

Das Beispiel einer SWOT-Analyse und eines Polaritatenprofils ist den Tabellen
15 bis 21 auf den Seiten 67 bis 76 zu entnehmen.

Formblatter zum Erstellen einer SWOT-Analyse

Zum Erstellen der SWOT-Analyse und des Polaritatenprofils fur den eigenen Be-
trieb finden sich die leeren Formblatter 1 bis 7 auf den Seiten 77 bis 86.



Zu Punkt 7.3:

Tab. 15: Beispiel: Umfeldanalyse flir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Chancen und Risiken das Umfeld fUr IThr Vorhaben bietet! Notieren Sie
die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen zu Chancen und Risiken im jeweiligen Textfeld!

Wie wird sich der Markt im Bereich des sozialen Unternehmertums entwickeln? Welche Trends gibt es bei der Betreuung, Versor-
gung und Beschéftigung von élteren Menschen? Welche relevanten Veranderungen in Gesellschaft, Familie, Berufswelt gibt es dazu?
Inwieweit sind die Kommune, der Landkreis und der Bezirk bereit, die Entstehung dieser Angebote zu unterstiitzen (z. B. Anerken-
nung des Bedarfs, Genehmigungen, Fordermittel)? Gibt es Quartierskonzepte/Seniorenkonzepte in der Kommune? Wie ist die Infra-
struktur flr Betreuungseinrichtungen in der Region beschaffen hinsichtlich von Kooperationspartnern? Welche Multiplikatoren kon-
nen in der Region zur Unterstlitzung des VVorhabens genutzt werden (z. B. Tréager der Wohlfahrtspflege, Vereine, private Initiativen)?
Inwieweit kénnen gesetzliche VVorgaben ihr Vorhaben férdern oder behindern?

Welche Mdglichkeiten ergeben sich aus der Arbeitsmarktlage vor Ort fiir die Beschéftigung von élteren Menschen?

Welche Mdglichkeiten ergeben sich auf dem Wohnungsmarkt vor Ort fur die Vermietung von Wohnraum? Welche Wohnformen und
Dienstleistungen sind in der Region gefragt?

Wie ist die Infrastruktur vor Ort beschaffen (Erschlieung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Einkaufs-, Versorgungs-, Bildungs- und
Freizeiteinrichtungen, Kirche)?

Besteht Aufgeschlossenheit, zumindest aber Akzeptanz durch das unmittelbare soziale Umfeld? Welche Unterstiitzung kann ich vom
sozialen Umfeld erwarten?

Chancen Risiken
e Vor allem im stadtischen Bereich gibt es kaum noch die Gro3familie. e BaumaBnahme im Auflenbereich: Baugenehmigung konnte
Altere Menschen leben solange wie maglich alleine zuhause oder nut- problematisch sein.
zen, wenn sie nicht mehr alleine leben kénnen, Senioreneinrichtungen. e Eine ausreichende Auslastung des Wohn-/Betreuungsan-
e Auf dem Land vor Ort gibt es wenig Wohn- und Betreuungskonzepte gebots kann erst nach einer Anlaufzeit sichergestellt sein
fur altere Menschen, das hei8t Bedarf ist vorhanden. Auf dem Land (finanzielles Risiko).
kénnen sie im Vergleich zur Stadt meist guinstiger realisiert werden. e Infrastruktureinrichtungen (Einkaufsmoglichkeiten, Freizeit-
e Die Kommune unterstiitzt die Bemihungen von Privatpersonen, Ange- angebote sind 2 km entfernt, ohne Auto nicht zu erreichen).
bote fiir dltere Menschen zu entwickeln. e Fir das Seniorenprojekt fehlen Kooperationspartner.
e Hausarzt ist noch vor Ort. e Im sozialen Umfeld kdnnten Widersténde entstehen.
e Gewinnung von geeignetem Personal konnte schwierig sein.

asAleuy- L OMS

L9
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Zu Punkt 7.3:
Tab. 16: Beispiel: Leistungsanalyse mit Hilfe eines Polaritatenprofils

(1) Unternehmerpersonlichkeit:
Maria Schmitt (Bauerin, Altenpflegerin, Hauswirtschafterin)

Bewertung *

Kriterien +3 +2 +1 1 - 3

Sozialkompetenz:

Freude im Umgang mit Menschen mit
besonderen Bedurfnissen

Erfahrungen im Umgang mit Menschen mit
besonderen Bedurfnissen

Team- und Kooperationsfahigkeit °

Soziales Denken und Handeln °

Offenheit und Aufgeschlossenheit °

Innere Ruhe und Ausgeglichenheit °

Motivation und Begeisterungsfahigkeit °

Kreativitat, Originalitat °

Einfahlungsvermogen, Taktgefiihl, Achtsamkeit | e

Geduld und Gelassenheit °

Kommunikationskompetenz:

Sprachliche Ausdrucks-/Anpassungsfahigkeit °

Kontaktfahigkeit °

Kontaktfreudigkeit °

Uberzeugungsfahigkeit o

FUhrungskompetenz:

Selbsthewusstsein, selbstbewusstes Auftreten °

Unternehmerisches Denken und Handeln °

Kompetenz zur Flihrung von Mitarbeitern und °
Mitarbeiterinnen

Fahigkeit, Aufgaben und Verantwortung zu
delegieren

Planungs- und Organisationstalent °

Flexibilitat, Improvisationstalent °

Kritikfahigkeit °

Risikobereitschaft °

Erfolgswille und Zielstrebigkeit °

Durchsetzungsfahigkeit °

zu V: Auspragung der Kriterien:

(+3) = sehr ausgeprégt ; (+2) = ausgeprégt ; +1 bis -1 = teils/teils ;

(-2) = wenig ausgepragt ; (-3) = nicht ausgepragt

Dieser Einstieg kann durch professionelle Personlichkeitstests vertieft werden. Zusatzlich kdnnen BUS-

Seminare (Grundkurs ,,Béauerliche Unternehmerschulung® des Berufsstands) besucht werden, um die
eigenen Starken/Schwéchen besser kennenzulernen.
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Kriterien

+3

Bewertung
+2 +1 -1 -2 -3

Fachkompetenz:

Erfahrungen als Dienstleister/in

Landwirtschaftliche Fachkompetenz

Hauswirtschaftliche Fachkompetenz

Kaufmannische Fachkompetenz

Fachkompetenzen und Qualifikationen im
sozialen und pflegerischen Bereich

Gesundheitszustand:

Physische Belastbarkeit, Gesundheitszustand

Psychische Belastbarkeit (Arbeitsvolumen,
Flexibilitat, Stressbewéltigung)

(2) Familie

Kriterien

+3

Bewertung
+2 +1 -1 -2 -3

Familienklima:

VVorhandensein gegenseitiger Wertschatzung

Zusammengehorigkeitsgefuhl

Offenheit, Ehrlichkeit im Miteinander

Fahigkeit, Konflikte zu 16sen bzw. konstruktiv
damit umzugehen (Kompromissbereitschaft)

Bereitschaft zu Einschrankungen im Familien-
leben und in der Freizeit

Aufgeschlossenheit und Bereitschaft, ,,fremde
Menschen mit besonderen Bedurfnissen in den
Familienalltag zu integrieren

Arbeitsklima:

Positive Einstellung der gesamten Familie zur
Sozialen Landwirtschaft

Freude am Umgang mit Menschen mit
besonderen Bedirfnissen

Unterstitzung durch die Familie

Soziale und pflegerische Kompetenzen der
mithelfenden Familienangehdrigen

Vielfaltige abrufbare Kompetenzen innerhalb
der Familie

Regelméalige Besprechungen mit Feedback

Vorhandensein eines gemeinsamen
Zielrahmens

Gemeinsame Entscheidungsfindung

Geklarte Zustandigkeiten

Flexibilitat bei der Aufgabenteilung
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o Bewertung
Kriterien +3 w2 +1 1 = 3
Gesundheitszustand:
Physische Belastbarkeit, Gesundheitszustand der .
Familienmitglieder
Psychische Belastbarkeit der Familie (Arbeitsvo- .

lumen, Stressbewéltigung, Flexibilitat)

(3) Landwirtschaftlicher Betrieb mit bereits vorhandenen Einkommenskombinationen

Kriterien

+3

+2

Bewertung
+1 -1 -2 -3

Betriebsentwicklung:

Soziale Landwirtschaft passt zur Betriebs-
philosophie

Verfugbare freie Arbeitskapazitit der Hauptver-
antwortlichen firr die Soziale Landwirtschaft

Verfligbare freie Arbeitskapazitat der mithelfenden

Familienmitglieder fur die Soziale Landwirtschaft

Entwicklungsfahigkeit des landwirtschaftlichen
Betriebs (z. B. Produktion)

Vorhandensein anderer geeigneter Einkommens-
kombinationen (Synergieeffekte)

Vorhandensein leer stehender Bausubstanz

Frei verfligbare Finanzmittel

Betriebsorganisation:

Arbeitszeitbelastung durch den Betrieb ist weit-
gehend planbar

Offenheit fur Verédnderungen bei den landwirt-
schaftlichen Betriebsabldufen

Maoglichkeit zur Beschéftigung als Arbeitskraft
bzw. zu Hilfsdiensten im landwirtschaftlichen
Betrieb, Haushalt, Garten

Infrastruktur am Hof:

Ubersichtliche Lage und ErschlieRung der
Geb&ude zueinander, berschaubares Hofgelande

GroRzugige(r) Hofraumgestaltung und Garten

Vorhandensein von AuRenanlagen, Parkplatzen

Sauberkeit des Hofumfeldes

Maglichkeit zur raumlichen Abgrenzung der
Landwirtschaft von den Einrichtungen der
Sozialen Landwirtschaft

Landwirtschaftlicher Betrieb ist barrierefrei bzw.
barrierearm

Vorhandensein von Aufenthaltsraum, Wirtschafts-
kiiche, Gastetoiletten, Unterkiinften mit Sanitar-
anlagen oder sonstiger nutzbarer Bausubstanz

Erreichbarkeit des Betriebes mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln
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Fazit der Leistungsanalyse: Maria Schmitt (Bauerin, Altenpflegerin, Hauswirtschafterin)

1. Unternehmerpersonlichkeit:

Aufgrund der ausgepragten Sozialkompetenz, der Qualifizierung zur Altenpflegerin und
Hauswirtschafterin sowie ihren Praxiserfahrungen im Umgang mit alteren Menschen bringt
sie wichtige VVoraussetzungen fur den Betriebszweig ,,Senioren auf dem Bauernhof-
Angebote” mit.

Fur den Einstieg und das Betreiben des Betriebszweiges muss sie sich noch das nétige unter-
nehmerische und kaufménnische Know-how aneignen, z. B. durch eine Qualifizierung. Da
sie keine Erfahrungen in der Mitarbeiterfihrung hat, bevorzugt sie eine Angebotsform, die
mdoglichst ohne bzw. mit wenigen Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen auskommt. Auch das ,,Out-
sourcen* von Dienstleistungen zieht sie in Betracht.

Da sie ungern Risiken eingeht, bevorzugt sie einen gut tiberlegten, langsamen Einstieg in
den Betriebszweig. Der Kapitaldienst durch die Investitionen darf die Familie keinesfalls
starker belasten.

Von ihrem Alter und ihrem Gesundheitszustand her kann sie sich vorstellen, den Betriebs-
zweig aufzubauen und noch zwei Jahrzehnte zu fiihren.

2. Familie:
Aus ihrer Sicht wird sie die Familie bei ihrem Vorhaben voll unterstiitzen. Die Familie wird
sie von bisherigen Aufgaben im Haushalt und in der Familie entlasten. Die Zustandigkeiten
in den einzelnen Arbeitsbereichen waren bisher - ohne viele Worte - eindeutig geklért. Durch
den neuen Betriebszweig wird sich das verandern, wenn die alteren Menschen in den Alltag
auf dem Hof integriert werden sollen.

Die Betreuung und Versorgung, ggf. auch Pflege der dlteren Menschen wird allein ihr oblie-
gen. Sie ist Uberzeugt, dass alle Familienmitglieder gegenuiber den &alteren Bewohner/innen
am Hof positiv eingestellt sind. Durch die vielféaltigen handwerklichen Kompetenzen inner-
halb der Familie erwartet sie sich eine gute Unterstlitzung bei Baumalinahmen.

Die zeitliche Belastung durch den leicht pflegebedurftigen Altenteiler kann sie schwer ein-
schatzen.

3. Landwirtschaftlicher Betrieb:

Ein Zuhaus am Hof konnte flr das VVorhaben verwendet werden. Es ist ebenso wie das Ho-
fumfeld aber nur bedingt barrierefrei.

Investitionen in den Ausbau sind erforderlich. Es stehen Eigenmittel zur Verfligung.

Ein regelmaRiges, zusatzliches Einkommen fir die Familie wére wiinschenswert.

Es gibt auf dem Betrieb und im groRen Garten viele Arbeiten, die auch ristige altere Men-
schen Ubernehmen kénnten. Auch die Abgabe von Gartenparzellen wére aus ihrer Sicht
maoglich.

Der landwirtschaftliche Betrieb ist gut durchorganisiert. Die Arbeitsbelastung auf dem Hof
wirde es erlauben, das Zuhaus und die AulRenanlagen zu renovieren bzw. barrierefrei umzu-
gestalten.




Zu Punkt 7.3:
Tab. 17: Beispiel: Unternehmensanalyse flir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*: Unternehmerpersdnlichkeit

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwéchen Sie als Unternehmerpersonlichkeit haben! Notie-
ren Sie die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld! Zudem kénnen Sie das Fazit des Polaritatenprofils ,,Unter-
nehmerpersonlichkeit” (siehe Tabelle 16) Ubertragen.

Was motiviert mich zum Einstieg in die Soziale Landwirtschaft/Angebote fur &ltere Menschen? Welche Bedenken habe ich?

Welche konkreten Ziele in der Sozialen Landwirtschaft/beim Erbringen von Angeboten fur &ltere Menschen habe ich als Unterneh-
mer/in (z. B. bezogen auf Einkommen, Angebotsformen, eigene Kompetenzen nutzen)?

Welche personenbezogenen Erfolgsfaktoren haben mich bisher weitergebracht?

Woran messe ich meinen Erfolg? Worin muss ich umdenken und anders handeln?

Wo liegen meine Starken/Schwéchen als Unternehmer/in, siehe auch Polaritatenprofil?

Welche Qualifikationen/Erfahrungen bringe ich mit (z. B. Beruf im Pflegebereich, Ausbildereignung, kaufménnisches Know-how)?
Inwieweit bin ich bereit, Einschrankungen im Familienleben und in der Freizeit zu akzeptieren?

Wie gehe ich mit emotional belastenden Situationen um?

Wie will ich den Spagat zwischen Okonomik und sozialem Handeln des sozialen Unternehmertums bewaltigen?

Starken

Schwachen

Es sind bereits Erfahrungen im Umgang mit den &lteren Angehérigen in
der Familie vorhanden. Die Situation wurde nicht belastend erlebt.
Freude im Umgang mit &lteren Menschen besteht.

Betriebsleiterehepaar besitzt eine ruhige und gelassene Personlichkeit.
Planungs- und Organisationstalent ist vorhanden.

Béuerin hat Berufsabschliisse und -erfahrungen als Hauswirtschafterin
und Altenpflegerin.

Der psychische und physische Gesundheitszustand des Betriebsleiterehe-
paares ist stabil; Belastbarkeit und Durchhaltevermdgen gegeben.

Freie Arbeitskapazitét, insbesondere der Bauerin ist vorhanden.

Gute Kenntnisse der einschldgigen Angebotsstruktur in der Region.

Kaufmannische Fachkompetenz fehlt.

Unternehmerisches Denken und Handeln ist fremd.

Fahigkeit, Aufgaben und Verantwortung zu delegieren, wurde bis
jetzt nicht gebraucht. Als Hauswirtschafterin und Altenpflegerin
war die Ehefrau bis jetzt alleine fur die Hauswirtschaft und die
Familie verantwortlich.

Es liegen keine Erfahrungen in der Mitarbeiterfiihrung vor inner-
halb der Familie.

¢l
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Zu Punkt 7.3:
Tab. 18: Beispiel: Unternehmensanalyse fur Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*“: Familie

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwéachen Sie als gesamte Familie bzw. einzelne Familien-
mitglieder haben! Notieren Sie die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld! Zudem konnen Sie das Fazit des
Polaritatenprofils (siehe Tabelle 16) ,,Familie* Gbertragen.

Was macht uns als Familie stark/schwach, siehe auch Polaritatenprofil?

Besteht Aufgeschlossenheit, zumindest aber Akzeptanz der Familienmitglieder fur den Aufenthalt von dlteren Menschen auf dem
Hof? Inwieweit sind die Familienmitglieder bereit, Einschrdnkungen im Familienleben und in der Freizeit zu akzeptieren?

Welche Qualifikationen und Erfahrungen bringen Familienmitglieder mit?

Welche Unterstiitzung kann ich von einzelnen Familienmitgliedern erwarten? Welche sozialen und emotionalen Kompetenzen sind
die Familienmitglieder bereit einzubringen? Wie hoch ist die freie Arbeitskapazitat von Familienmitgliedern und inwieweit ist sie

zeitlich gebunden?

Starken

Schwachen

Die Familie ist sehr aufgeschlossen und bereit, &ltere Menschen auf dem
Bauernhof aufzunehmen und ist sich der moglichen Veranderungen im
Familienleben bewusst.

Die Zusténdigkeiten kénnen im Arbeitsalltag eindeutig geklart werden.
Familienmitglieder Ubernehmen landwirtschaftliche Arbeiten und ver-
schaffen damit der Bauerin freie Arbeitskapazitat fir den neuen Be-
triebszweig.

Die freie Arbeitskapazitat der Béuerin steigt, da die Versorgung der
Kinder nicht mehr so viel Zeit beansprucht.

Vielfaltige handwerkliche Kompetenzen sind innerhalb der Familie ab-
rufbar.

Mit Ausnahme der Bauerin bringen keine weiteren Famili-
enmitglieder soziale oder pflegerische Kompetenzen fiir den
neuen Betriebszweig mit.

Die zeitliche Belastung durch den leicht pflegebedurftigen
Altenteiler ist zuktnftig schwer einzuschétzen.

Es finden bisher keine regelméligen Besprechungen in der
Familie zum Arbeitsgeschehen statt.

asAleuy- L OMS
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Zu Punkt 7.3:
Tab. 19: Beispiel: Unternehmensanalyse fiir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*“: Landwirtschaftlicher Betrieb einschlieflich
bereits vorhandener Einkommenskombinationen

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwéchen Ihr landwirtschaftlicher Betrieb hat! Notieren Sie

die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld! Zudem kénnen Sie das Fazit des Polaritatenprofils (siehe Tabelle 16)

»~landwirtschaftlicher Betrieb* Gbertragen.

e Welche Betriebszweige haben wir und inwieweit sind sie kombinierbar mit dem angestrebten Angebot ,,Senioren auf dem Bauern-
hof* (z. B. arbeitsintensive Produktionsschwerpunkte mit Moglichkeiten zur Beschaftigung/zu Hilfsdiensten, Betriebsphilosophie)?

e Welche Starken und Schwéchen hat unser Betrieb, siehe auch Polaritatenprofil? Welche Alleinstellungsmerkmale hat unser Betrieb
(z. B. leer stehende, gut erhaltene Bausubstanz, Tierhaltung, 6kologischer Landbau)?

e Welche Infrastruktur auf dem Hof ist dem neuen Betriebszweig dienlich (z. B. Wohnraum, Sanitéreinrichtungen, Hofumfeld, Park-
platze, Trennung des Wirtschaftsbereichs zum Wohnbereich, Barrierefreiheit)?

e Welche Synergieeffekte konnen sich zwischen landwirtschaftlichem Betrieb/vorhandener Einkommenskombination und dem Senio-
ren auf dem Bauernhof-Angebot ergeben? Wo muss umgedacht werden?

e Inwieweit ist die Arbeitsbelastung im landwirtschaftlichen Betrieb planbar und leistbar? Welche Perspektiven bestehen fir die Be-
triebsentwicklung? Inwieweit besteht Bereitschaft, die landwirtschaftlichen Betriebsabldufe anzupassen?

e Welche Finanzmittel stehen zur Verfligung? Welche Férdermittel kénnten ggf. abgerufen werden?

e Unterliegt der Betrieb baurechtlichen Auflagen (z. B. Bauen im Auf3enbereich, Umnutzung der Bausubstanz, Brandschutz)?

Starken Schwéachen

e Vielseitig aufgestellter landwirtschaftlicher Betrieb mittlerer Grolze, mit e Fir Investitionen sind Eigenmittel vorhanden.
den Mdglichkeiten alteren Menschen je nach Wunsch in landwirtschaft- e Der landwirtschaftliche Betrieb und das Zuhaus sind nur be-
liche Arbeiten einzubinden, ist vorhanden. dingt barrierefrei gestaltet.

e Angebote in der Sozialen Landwirtschaft passen generell gut zur Be- e Schlechte Erreichbarkeit des Betriebes mit offentlichen Ver-
triebsphilosophie; Offenheit fur VVeranderungen bei den landwirtschaft- kehrsmitteln.
lichen Betriebsablaufen besteht. Die Bduerin muss nicht im Betrieb mit- e Es liegen keine unternehmerischen Kompetenzen durch be-
arbeiten. reits vorhandene Erwerbskombinationen vor.

e Groler Garten grenzt direkt am Hof an. Flr dltere Menschen besteht die
Maglichkeit kleine Gartenparzellen zu pflegen.

e Leer stehende, verwertbare Bausubstanz (Zuhaus) ist vorhanden.

17
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Zu Punkt 7.3:
Tab. 20: Beispiel: Unternehmensanalyse fiir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*“: Mitbewerber/innen in der Sozialen Land-

wirtschaft

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwéchen Ihre Mitbewerber/innen haben! Notieren Sie die
Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld!

Wer ist als relevanter Mitbewerber vor Ort einzustufen?
Welche Felder decken die Mitbewerber ab?

Welche Alleinstellungsmerkmale haben lhre Mitbewerber und inwieweit konkurrieren diese mit Ihrem Vorhaben?

Starken

Schwachen

Vor Ort gibt es keinen Mitbewerber.
Kirchliche Einrichtungen bieten kostenlose erlebnisorientierte Angebote
fir &ltere Menschen an.

Da erstes Angebot in der Region, gibt es noch kein Netzwerk
fr Seniorenarbeit.

Die Angebote der kirchlichen Einrichtungen decken den Be-
darf an Wohn-, Pflege- und Betreuungsangeboten vor Ort
nicht ab.

asAleuy- L OMS
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Zu Punkt 7.3:
Tab. 21: Beispiel: Schlussfolgerungen aus der SWOT-Analyse (= Umfeld- und Unternehmensanalyse)

Kombinieren Sie die Schlussfolgerungen aus den Chancen und Risiken des Umfelds mit Ihren Starken und Schwachen als
Unternehmer/in, Familie, landwirtschaftlicher Betrieb sowie den Starken und Schwéchen Ihrer Mitbewerber/innen! Leiten Sie
daraus den Handlungsbedarf und die notwendigen MaRnahmen fiir den aufzubauenden Betriebszweig ab!

Schlussfolgerungen:

Aufgrund der demografischen Entwicklung allgemein und der Situation im landlichen Raum vor Ort ist ein Bedarf an Betreuungs-/Wohnformen
flr altere Menschen gegeben.

Die Kommune wiirde die Realisierung des VVorhabens ideell unterstiitzen. Die zustandigen Stellen stehen dem Aufbau einer Betreuungs- und
Wohnform positiv gegenlber.

Die vorhandene, verwertbare Bausubstanz mit einem grof3en Garten am Hof angrenzend, die freie Arbeitskapazitat und Qualifikation der Bauerin
als Altenpflegerin, die handwerklichen Kompetenzen von Familienmitgliedern sowie die Einigkeit in der Familie machen es mdoglich, ein Wohn-
und Betreuungsangebot fur altere Menschen aufzubauen. Die Eigenmittel lassen einen Umbau des Zuhauses zu.

Aufgrund der vorhandenen Ressourcen, der festgestellten Schwéchen und Risiken scheiden Angebotsformen wie eine Seniorenhausgemeinschatft,
abWG und niedrigschwellige Angebote fir Betreuungsgruppen mit dem Landwirt/der Landwirtin als Vermieter/in aus.

Aufgrund der vorhandenen Ressourcen, Chancen und Starken kdmen vorrangig Betreutes Wohnen und erlebnisorientierte Angebote fir Senioren
als Angebotsformen in Frage, letztere ggf. kombiniert mit dem Angebot Urlaub auf dem Bauernhof mit pflegebedrftigen Angehdrigen.

Handlungsbedarf:

Um das Vorhaben zu konkretisieren, sind folgende Schritte abzuklaren (To-do-Liste):

Fruhzeitig sich mit der Kommune und den zusténdigen Stellen flr soziale Wohn-/Betreuungskonzepte zusammensetzen und abklaren, welche
Wohn-/Betreuungsform sinnvoll ist und welche Voraussetzungen zu erftillen sind.

Bauvoranfrage starten.

Einkauf und Fahrdienst, evtl. Blirgerbus organisieren bzw. initiieren.

Nachbarschaft friihzeitig Gber das Projekt und das Wohn- und Betreuungskonzept informieren.

Seminare besuchen, um Defizite abzubauen (Mitarbeiterfihrung, kaufmannisches Know-how).

Sich friihzeitig um Arbeitskrafte bemiihen oder das Wohn-/Betreuungsangebot so gestalten, dass keine Fremd-AK eingesetzt werden missen.
Mit der Familie abklaren, wie die dlteren Menschen auf deren Wunsch hin in die Arbeitsablédufe auf dem Hof eingebunden werden kdnnen.
Sich friihzeitig um Foérdermittel bemihen.

9.

asAeuy- L OMS



Zu Punkt 7.4:
Formblatt 1: Umfeldanalyse fiir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof**

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Chancen und Risiken das Umfeld fir Ihr Vorhaben bietet! Notieren Sie
die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen zu Chancen und Risiken im jeweiligen Textfeld!

Wie wird sich der Markt im Bereich des sozialen Unternehmertums entwickeln? Welche Trends gibt es bei der Betreuung, Versor-
gung und Beschéftigung von élteren Menschen? Welche relevanten Veranderungen in Gesellschaft, Familie, Berufswelt gibt es dazu?
Inwieweit sind die Kommune, der Landkreis und der Bezirk bereit, die Entstehung dieser Angebote zu unterstiitzen (z. B. Anerken-
nung des Bedarfs, Genehmigungen, Fordermittel)? Gibt es Quartierskonzepte/Seniorenkonzepte in der Kommune? Wie ist die Infra-
struktur flr Betreuungseinrichtungen in der Region beschaffen hinsichtlich von Kooperationspartnern? Welche Multiplikatoren kon-
nen in der Region zur Unterstlitzung des VVorhabens genutzt werden (z. B. Trager der Wohlfahrtspflege, Vereine, private Initiativen)?

Inwieweit kénnen gesetzliche VVorgaben ihr Vorhaben férdern oder behindern?

Welche Mdglichkeiten ergeben sich aus der Arbeitsmarktlage vor Ort fiir die Beschéftigung von élteren Menschen?

Welche Mdglichkeiten ergeben sich auf dem Wohnungsmarkt vor Ort fur die Vermietung von Wohnraum? Welche Wohnformen und
Dienstleistungen sind in der Region gefragt?

Wie ist die Infrastruktur vor Ort beschaffen (Erschlieung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln, Einkaufs-, Versorgungs-, Bildungs- und
Freizeiteinrichtungen, Kirche)?

Besteht Aufgeschlossenheit, zumindest aber Akzeptanz durch das unmittelbare soziale Umfeld? Welche Unterstiitzung kann ich vom
sozialen Umfeld erwarten?

Chancen Risiken

asAleuy- L OMS
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78 SWOT-Analyse

Zu Punkt 7.4:
Formblatt 2: Leistungsanalyse mit Hilfe eines Polaritatenprofils flir Senioren auf dem
Bauernhof-Angebote

(1) Unternehmerpersonlichkeit

Bewertung ¥

Kriterien B 42 o+ a1 2 3

Sozialkompetenz:

Freude im Umgang mit Menschen mit
besonderen Bedurfnissen

Erfahrungen im Umgang mit Menschen mit
besonderen Bedurfnissen

Team- und Kooperationsfahigkeit

Soziales Denken und Handeln

Offenheit und Aufgeschlossenheit

Innere Ruhe und Ausgeglichenheit

Motivation und Begeisterungsfahigkeit

Kreativitat, Originalitat

Einfuhlungsvermogen, Taktgefihl, Achtsamkeit

Geduld und Gelassenheit

Kommunikationskompetenz:

Sprachliche Ausdrucks-/Anpassungsfahigkeit

Kontaktfahigkeit

Kontaktfreudigkeit

Uberzeugungsfahigkeit

FUhrungskompetenz:

Selbstbewusstsein, selbstbewusstes Auftreten

Unternehmerisches Denken und Handeln

Kompetenz zur Fliihrung von Mitarbeitern/-innen

Fahigkeit, Aufgaben und Verantwortung zu
delegieren

Planungs- und Organisationstalent

Flexibilitat, Improvisationstalent

Kritikfahigkeit

Risikobereitschaft

Erfolgswille und Zielstrebigkeit

Durchsetzungsfahigkeit

zu Y Auspragung der Kriterien:

(+3) = sehr ausgepragt ; (+2) = ausgepragt ; +1 bis -1 = teils/teils ;

(-2) = wenig ausgepragt ; (-3) = nicht ausgepragt

Dieser Einstieg kann durch professionelle Persdnlichkeitstests vertieft werden. Zusatzlich kénnen BUS-

Seminare (Grundkurs ,,Béauerliche Unternehmerschulung® des Berufsstands) besucht werden, um die
eigenen Starken/Schwéchen besser kennenzulernen.
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Kriterien

Bewertung
+3 +2 +1 -1 -2 -3

Fachkompetenz:

Erfahrungen als Dienstleister/in

Landwirtschaftliche Fachkompetenz

Hauswirtschaftliche Fachkompetenz

Kaufmannische Fachkompetenz

Fachkompetenzen und Qualifikationen im
sozialen und pflegerischen Bereich

Gesundheitszustand:

Physische Belastbarkeit, Gesundheitszustand

Psychische Belastbarkeit (Arbeitsvolumen,
Flexibilitat, Stressbewéltigung)

(2) Familie

Kriterien

Bewertung
+3 +2 +1 -1 -2 -3

Familienklima:

VVorhandensein gegenseitiger Wertschatzung

Zusammengehorigkeitsgefuhl

Offenheit, Ehrlichkeit im Miteinander

Fahigkeit, Konflikte zu l16sen bzw. konstruktiv
damit umzugehen (Kompromissbereitschaft)

Bereitschaft zu Einschrankungen im Familien-
leben und in der Freizeit

Aufgeschlossenheit und Bereitschaft, ,,fremde*
Menschen mit besonderen Bedrfnissen in den
Familienalltag zu integrieren

Arbeitsklima:

Positive Einstellung der gesamten Familie zur
Sozialen Landwirtschaft

Freude am Umgang mit Menschen mit
besonderen Bedurfnissen

Unterstutzung durch die Familie

Soziale und pflegerische Kompetenzen der
mithelfenden Familienangehoérigen

Vielfaltige abrufbare Kompetenzen innerhalb
der Familie

Regelmé&lige Besprechungen mit Feedback

Vorhandensein eines gemeinsamen
Zielrahmens

Gemeinsame Entscheidungsfindung

Geklarte Zustandigkeiten

Flexibilitat bei der Aufgabenteilung
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Bewertung

Kriterien +3 +2 +1 -1 -2 -3

Gesundheitszustand:

Physische Belastbarkeit, Gesundheitszustand der
Familienmitglieder

Psychische Belastbarkeit der Familie (Arbeitsvo-
lumen, Stressbewéltigung, Flexibilitat)

(3) Landwirtschaftlicher Betrieb mit bereits vorhandenen Einkommenskombinationen

Bewertung

Kriterien 3 42 41 1 =2 3

Betriebsentwicklung:

Soziale Landwirtschaft passt zur Betriebs-
philosophie

Verfligbare freie Arbeitskapazitat der Hauptver-
antwortlichen firr die Soziale Landwirtschaft

Verfligbare freie Arbeitskapazitat der mithelfenden
Familienmitglieder flr die Soziale Landwirtschaft

Entwicklungsfahigkeit des landwirtschaftlichen
Betriebs (z. B. Produktion)

Vorhandensein anderer geeigneter Einkommens-
kombinationen (Synergieeffekte)

Vorhandensein leer stehender Bausubstanz

Frei verfligbare Finanzmittel

Betriebsorganisation:

Arbeitszeitbelastung durch den Betrieb ist weit-
gehend planbar

Offenheit fur Verédnderungen bei den landwirt-
schaftlichen Betriebsabldufen

Maoglichkeit zur Beschéftigung als Arbeitskraft
bzw. zu Hilfsdiensten im landwirtschaftlichen
Betrieb, Haushalt, Garten

Infrastruktur am Hof:

Ubersichtliche Lage und ErschlieRung der
Geb&ude zueinander, berschaubares Hofgelande

GroRzlgige(r) Hofraumgestaltung und Garten

Vorhandensein von AulRenanlagen, Parkpléatzen

Sauberkeit des Hofumfeldes

Maoglichkeit zur raumlichen Abgrenzung der
Landwirtschaft von den Einrichtungen der
Sozialen Landwirtschaft

Landwirtschaftlicher Betrieb ist barrierefrei bzw.
barrierearm

Vorhandensein von Aufenthaltsraum, Wirtschafts-
kiiche, Gastetoiletten, Unterkiinften mit Sanitar-
anlagen oder sonstiger nutzbarer Bausubstanz

Erreichbarkeit des Betriebes mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln
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Fazit der Leistungsanalyse:

1. Unternehmerpersonlichkeit:

2. Familie:

3. Landwirtschaftlicher Betrieb:




Zu Punkt 7.4:
Formblatt 3: Unternehmensanalyse fur Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*: Unternehmerpersdnlichkeit

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwachen Sie als Unternehmerpersonlichkeit haben!
Notieren Sie die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld! Zudem konnen Sie das Fazit des Polaritatenprofils
,Unternehmerpersonlichkeit” (siehe Formblatt 2) Gbertragen.

Was motiviert mich zum Einstieg in die Soziale Landwirtschaft/Angebote fur &ltere Menschen? Welche Bedenken habe ich?

Welche konkreten Ziele in der Sozialen Landwirtschaft/beim Erbringen von Angeboten flr dltere Menschen habe ich als Unterneh-
mer/in (z. B. bezogen auf Einkommen, Angebotsformen, eigene Kompetenzen nutzen)?

Welche personenbezogenen Erfolgsfaktoren haben mich bisher weitergebracht?

Woran messe ich meinen Erfolg? Worin muss ich umdenken und anders handeln?

Wo liegen meine Starken/Schwéchen als Unternehmer/in, siehe auch Polaritatenprofil?

Welche Qualifikationen und Erfahrungen bringe ich mit (z. B. Beruf im Pflegebereich, Ausbildereignung, kaufmannisches Know-
how)?

Inwieweit bin ich bereit, Einschrankungen im Familienleben und in der Freizeit zu akzeptieren?

Wie gehe ich mit emotional belastenden Situationen um?
Wie will ich den Spagat zwischen Okonomik und sozialem Handeln des sozialen Unternehmertums bewaltigen?

Starken Schwachen

8
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Zu Punkt 7.4:

Formblatt 4: Unternehmensanalyse flir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*: Familie

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwéachen Sie als gesamte Familie bzw. einzelne Familien-
mitglieder haben! Notieren Sie die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld! Zudem konnen Sie das Fazit des
Polaritatenprofils (siehe Formblatt 2) ,,Familie* Gbertragen.

e Was macht uns als Familie stark/schwach, siehe auch Polaritatenprofil?

e Besteht Aufgeschlossenheit, zumindest aber Akzeptanz der Familienmitglieder fir den Aufenthalt von &lteren Menschen auf dem
Hof? Inwieweit sind die Familienmitglieder bereit, Einschrénkungen im Familienleben und in der Freizeit zu akzeptieren?

e Welche Qualifikationen und Erfahrungen bringen Familienmitglieder mit?

e Welche Unterstlitzung kann ich von einzelnen Familienmitgliedern erwarten? Welche sozialen und emotionalen Kompetenzen sind
die Familienmitglieder bereit einzubringen? Wie hoch ist die freie Arbeitskapazitat von Familienmitgliedern und inwieweit ist sie
zeitlich gebunden?

Starken Schwachen

asAleuy- L OMS
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Zu Punkt 7.4:
Formblatt 5: Unternehmensanalyse flir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*: Landwirtschaftlicher Betrieb einschlieRlich bereits

vorhandener Einkommenskombinationen

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwachen Ihr landwirtschaftlicher Betrieb hat! Notieren Sie
die Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld! Zudem kénnen Sie das Fazit des Polaritatenprofils (siehe Formblatt 2)
»~landwirtschaftlicher Betrieb* Ubertragen.

Welche Betriebszweige haben wir und inwieweit sind sie kombinierbar mit dem angestrebten Angebot ,,Senioren auf dem Bauern-
hof* (z. B. arbeitsintensive Produktionsschwerpunkte mit Mdglichkeiten zur Beschéftigung/zu Hilfsdiensten, Betriebsphilosophie)?
Welche Starken und Schwéchen hat unser Betrieb, siehe auch Polaritdtenprofil? Welche Alleinstellungsmerkmale hat unser Betrieb
(z. B. leer stehende, gut erhaltene Bausubstanz, Tierhaltung, 6kologischer Landbau)?

Welche Infrastruktur auf dem Hof ist dem neuen Betriebszweig dienlich (z. B. Wohnraum, Sanitareinrichtungen, Hofumfeld, Park-
platze, Trennung des Wirtschaftsbereichs zum Wohnbereich, Barrierefreiheit)?

Welche Synergieeffekte kdnnen sich zwischen landwirtschaftlichem Betrieb/vorhandener Einkommenskombination und dem Senio-
ren auf dem Bauernhof-Angebot ergeben? Wo muss umgedacht werden?

Inwieweit ist die Arbeitsbelastung im landwirtschaftlichen Betrieb planbar und leistbar? Welche Perspektiven bestehen fiir die Be-
triebsentwicklung? Inwieweit besteht Bereitschaft, die landwirtschaftlichen Betriebsabldufe anzupassen?

Welche Finanzmittel stehen zur Verfligung? Welche Fordermittel konnten ggf. abgerufen werden?

Unterliegt der Betrieb baurechtlichen Auflagen (z. B. Bauen im Aulenbereich, Umnutzung leer stehender Bausubstanz, Brand-
schutz)?

Starken Schwachen
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Zu Punkt 7.4:
Formblatt 6: Unternehmensanalyse flir Angebote ,,Senioren auf dem Bauernhof*: Mitbewerber in der Sozialen Landwirtschaft

Beschreiben Sie anhand der folgenden Fragen, welche Starken und Schwachen Ihre Mitbewerber/innen haben! Notieren Sie die
Ergebnisse Ihrer Uberlegungen im jeweiligen Textfeld!

e Wer ist als relevanter Mitbewerber vor Ort einzustufen?
e Welche Felder decken die Mitbewerber ab?
e Welche Alleinstellungsmerkmale haben Ihre Mitbewerber und inwieweit konkurrieren diese mit Ihrem VVorhaben?

Starken Schwachen

asAleuy- L OMS
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Zu Punkt 7.4:
Formblatt 7: Schlussfolgerungen aus der SWOT-Analyse (= Umfeld- und Unternehmensanalyse)

Kombinieren Sie die Schlussfolgerungen aus den Chancen und Risiken des Umfelds mit IThren Starken und Schwéchen als Unter-
nehmer/in, Familie, landwirtschaftlicher Betrieb sowie den Starken und Schwéachen Ihrer Mitbewerber/innen! Leiten Sie daraus
den Handlungsbedarf und die notwendigen MaRnahmen fiir den aufzubauenden Betriebszweig ab!

98
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8 Datenerhebung zu den betrieblichen Ressourcen

8.1 Formblatt zur Erfassung vorhandener Gebaudesubstanz

Senioren auf dem Bauernhof-Angebote setzen immer das Vorhandensein von Raumlichkei-
ten voraus. Selbst bei temporédren Angeboten, wie z. B. niedrigschwellige Angebote fiir Be-
treuungsgruppen und erlebnisorientierte Angebote auf dem Bauernhof, gehdren ein Aufent-
haltsraum, Sanitaranlagen und eine Kuche zur Mindestausstattung. Bei anderen Angeboten,
wie z. B. Betreutes Wohnen von Senioren, Seniorenwohngemeinschaft oder gar bei einer
Seniorenhausgemeinschaft, besteht ein wesentlich umfangreicherer Wohnflachenbedarf.
Mit Hilfe des Formblattes 8 kann ein Landwirt/eine Landwirtin die Ist-Situation zur vor-
handenen Geb&udesubstanz erfassen, um daraufhin entsprechende Schlussfolgerungen zu
ziehen. Wenn mehrere Geb&ude in Frage kommen, kann fur jedes einzelne Geb&ude ein ei-
genes Formblatt ausgefullt werden. Der Unternehmer/die Unternehmerin kann sich einer-
seits mit dem Ausfiillen des Formblatts selbst einen guten Uberblick iiber die baulichen
Ressourcen verschaffen und andererseits kann es dienlich sein fir Verhandlungen mit Be-
horden und Baufachleuten.

8.2 Formblatter zur Erfassung der freien Arbeitskapazitat

Realisierbar ist der Einstieg in diese Einkommenskombination nur, wenn die Landwirtin/
der Landwirt Uber freie Arbeitskapazitat verfugt. Beschrankt sie/er sich allein auf die Ver-
mieterrolle, ist wenig freie Arbeitskapazitét erforderlich. Beim Anbieten von Dienstleistun-
gen kann die notwendige freie Arbeitskapazitét erheblich sein.

Vor dem Einstieg muss deshalb genau gepriift werden, tber wie viel freie Arbeitskapazitat
die Familienmitglieder verfiigen, die im Bereich der Senioren auf dem Bauernhof-Angebote
arbeiten wollen. Mit Hilfe des Formblatts 9 kénnen die insgesamt verfligbaren Akh von
Familienmitgliedern und/oder Fremdarbeitskraften pro Tag, pro Woche und pro Jahr be-
rechnet werden. Eine Beispielsberechnung zeigt Tabelle 22. Fir jede Arbeitskraft ist ein ei-
genes Formblatt auszufullen.

Die fur die neu aufzubauende Einkommenskombination letztlich noch ,,ubrige* verfligbare
Arbeitszeit kann mit Formblatt 10 ermittelt werden. Dazu mussen vom verfligbaren Akh-
Pool (= Ergebnis des Formblatts bzw. der Formbléatter 9) die tatséchlich verbrauchten Ar-
beitszeiten flr den landwirtschaftlichen Betrieb, Haushalt, die Familie und ggf. auch fir das
Ehrenamt und eine auflerlandwirtschaftliche Tatigkeit abgezogen werden. Diese Berech-
nung kann sich auf eine Person, aber auch auf mehrere Personen beziehen. Personen, die
nicht in den Aufbau und das Betreiben der Einkommenskombination eingebunden sind,
bleiben bei dieser Berechnung auf’en vor. Falls jedoch die Familienmitglieder sehr breit ge-
streut in den verschiedenen Arbeitsfeldern des Betriebs, Haushalts und der Einkommens-
kombination(en) arbeiten, mussen alle Personen und Tétigkeitsfelder in die Berechnung mit
einbezogen werden. Die mit dem Aufbau des Betriebszweiges verbundenen Umstellungen
im Betriebs-, Haushalts- und Familienablauf einschlielRlich der Zustandigkeiten missen in
die Planung miteinflieRen. Das Gleiche gilt, wenn bei den Arbeitskréaften keine vergleichba-
ren Kompetenzen und Qualifikationen vorliegen (Fachkrafte — Hilfskrafte).
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Formblatt 8: Erfassung vorhandener Gebaudesubstanz zur Nutzung flr ,,Senioren auf
dem Bauernhof-Angebote**

Gibt es fur das Vorhaben nutzbare Gebaudesubstanz? U ja U nein
Wenn ja, wie wurde sie bisher genutzt?
= Landwirtschaftlich (z. B. als Stall, Maschinenhalle ...) Qja U nein
= Gewerblich (z. B. Gaststatte, Handwerksbetrieb ...) U ja U nein
= Zu Wohnzwecken U ja U nein
Muss eine Gebaudeumnutzung beantragt werden? U ja U nein
Befindet sich das Gebaude im AulRenbereich? U ja U nein
Baujahr des Gebaudes: Im Jahr .......
Grundflache: L m?
BRI (Bruttorauminhalt = Kennzahl zur Berechnung der Baukosten) |  ....... m?
Beschreibung und Bewertung des Gebaudezustands (bei Bewertung :
Wohngebauden einschlieBlich des Raumprogrammes):
aja|a|a
1123 ] 4
Beschreibung und Bewertung der Aulienanlagen (Vorhanden- Bewertung »:
sein und Zugang zum Freisitz/Garten, Pkw-/Bus-Parkplatz...):
aja|a|a
112 |3 ] 4
Barrierefreier Zugang (Aufenanlagen, Raumlichkeiten): Bewertung »:
aja|a|a
1123 ] 4
Beschreibung und Bewertung des Standorts (Infrastruktur): Bewertung :
I [ I R B
112 |3 ] 4

zu V: Bewertungsskala: 1 = sehr gut ; 2 = gut ; 3 = mittel ; 4 = unzureichend
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Tab. 22: Beispiel zur Berechnung der verfugbaren Akh (Unternehmerin)

Berechnung der verfigbaren Akh (Sommer und Winter gleich) fur ...
M Familienmitglied O Fremdarbeitskrafte (bitte Zutreffendes ankreuzen)

Maria Schmidt, Betriebsleiterin

Akh/Tag !

Akh/Woche

Anzahl der
Wochen ?

Akh/Jahr

Werktage:

Arbeitsbeginn: 6:00 Uhr
Arbeitsende: 20:00 Uhr
abziglich:

= Essenszeiten:

= personliche Zeiten:

= Ruhezeiten:

14

0,5

Verfugbare Arbeitszeit (Mo-Fr):

10,5

52,5

48

2.520

Samstage:

Arbeitsbeginn: 6:00 Uhr
Arbeitsende: 15:00 Uhr
abziglich:

= Essenszeiten:

= personliche Zeiten:

= Ruhezeiten:

Verfugbare Arbeitszeit (Sa):

48

288

Sonntage:

Arbeitsbeginn: 6:00 Uhr
Arbeitsende: 8:00 Uhr
abziglich:

= Essenszeiten:

= personliche Zeiten:
=  Ruhezeiten:

Verfugbare Arbeitszeit (So):

48

96

Verfugbare Arbeitszeit (Sommer + Winter):

60,5

2.904

Quelle (leicht abgedndert): Dr. Weinberger-Miller, P.: Datenaufnahme fir den landwirtschaft-

lichen Betrieb; Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft (Hrsg.), 2009

zu V: Zeit bitte in Dezimalform angeben (z. B.: 1,5 Std.)

zu 2: Anzahl der Wochen im Sommer bzw. Winter abziiglich des Urlaubs
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Formblatt 9: Berechnung der verfiighbaren Akh (Unternehmer/in, Mitarbeiter/innen)

Berechnung der verfigbaren Akh (Sommer und Winter gleich) fur ...
Q Familienmitglied Q Fremdarbeitskréafte (bitte Zutreffendes ankreuzen)

1) Anzahl der
Name ................................ Akh/Tag Akh/WOChe Wochen 2) Akh/Jahr
Werktage:

Arbeitsbeginn: ...... Uhr
Arbeitsende: ...... Uhr
abziglich:

= Essenszeiten:

= personliche Zeiten:

= Ruhezeiten:

Verfugbare Arbeitszeit (Mo-Fr):

Samstage:
Arbeitsbeginn: ...... Uhr
Arbeitsende: ...... Uhr
abziglich:

= [Essenszeiten:
= personliche Zeiten:
=  Ruhezeiten:

Verfugbare Arbeitszeit (Sa):

Sonntage:
Arbeitsbeginn: ...... Uhr
Arbeitsende: ...... Uhr
abziglich:

= [Essenszeiten:
= personliche Zeiten:
= Ruhezeiten:

Verfugbare Arbeitszeit (So):

Verfugbare Arbeitszeit (Sommer + Winter):

Quelle (leicht abgedndert): Dr. Weinberger-Miller, P.: Datenaufnahme fiir den landwirtschaftlichen
Betrieb; Bayerische Landesanstalt fur Landwirtschaft (Hrsg.), 2009

zu V: Zeit bitte in Dezimalform angeben (z. B.: 1,5 Std.)
zu 2: Anzahl der Wochen im Sommer bzw. Winter abziiglich des Urlaubs
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Formblatt 10: Berechnung der noch dbrigen fiir die neu aufzubauende Einkommens-

kombination verfligbaren Arbeitszeit

Berechnung der ,,ubrigen* verfligbaren Arbeitszeit
far die aufzubauende Erwerbskombination:

Akh
pro Woche

Akh
pro Jahr

= Summe der verfligbaren Arbeitszeiten:
(= Ubertrag aus den Formbléattern 9)

B LaANAWIIT: oo
B Landwirting ..o,
= Familidre Hilfskraft (1): .....ccooviiiiiin e,
= Familidre Hilfskraft (2): .....ccooveviii i,
= Familidre Hilfskraft (3): .....cooviiiiiiii i,
= Sonstige Hilfskraft (1) ......ccooviiiiiii i,
= Sonstige Hilfskraft (2): .......cooiiiiiiiii e,

Summe des verfugbaren Arbeitszeitpools fur
Betrieb, Haushalt, Familie, Erwerbstatigkeit:

Abzuglich:

— tatsachlich verbrauchte Arbeitszeit fir den Betrieb

— tatsachlich verbrauchte Arbeitszeit fiir aulRerland-
wirtschaftliche Erwerbstatigkeit

— tatsachlich verbrauchte Arbeitszeit fur den Haushalt ?

— tatsachlich verbrauchte Arbeitszeit fiir die Familie

— tatsachlich verbrauchte Arbeitszeit fiir das Ehrenamt

= noch ,,ubrige* verfugbare Arbeitszeit des Landwirts/der
Landwirtin einschlieBlich Hilfskrafte:
(z. B. fur die neu aufzubauende Einkommenskombination)

Quelle in Anlehnung an Opperer, C.: Seminarunterlagen des Einstiegsseminars in Einkommens-

kombinationen; AELF Rosenheim, 2017

zu ¥

Person und Tag zu versorgen als in einem kleineren Haushalt.

. Faustzahl firr die hauswirtschaftliche Versorgung eines Vier-Personenhaushaltes: ca. 6 Std./Tag.
Je nach Anspruchsniveau und HaushaltsgroRe kénnen die veranschlagten 1,5 Std. pro Person und Tag
auch variieren. Tendenziell ist eine Person in einem gréReren Haushalt mit weniger als 1,5 Std. pro
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Eine durchdachte Arbeitsplanung setzt voraus, dass bekannt ist, welche Tageszeiten durch
Tatigkeiten zum Beispiel in der Familie, im Haushalt und landwirtschaftlichen Betrieb
oder durch Freizeit/Ehrenamt gebunden sind. Denn diese Zeiten stehen nicht fur Tatigkeiten
in der neuen Einkommenskombination zur Verfugung. Die Ist-Situation bei den gebundenen
Arbeitszeiten lasst sich mit Hilfe einer Tages- und Wochenarbeitsiibersicht feststellen (siehe
Formblatt 11). Bei sehr unterschiedlicher Beanspruchung im Jahresablauf kann auch eine
Jahresiibersicht sinnvoll sein (sieche Formblatt 12). Bei zeitlichen Uberschneidungen der ge-
bundenen Arbeiten zur Bereitstellung von Senioren auf dem Bauernhof-Angeboten muss
der Einsatz von Familienmitgliedern oder Fremdarbeitskraften erwogen werden.

Formblatt 11: Zeitlich gebundene Arbeiten im Tages- und Wochenverlauf

Zeitlich gebundene Arbeiten im Tages- und Wochenverlauf

Wochentag (farbliche Kennzeichnung nach Tétigkeitsfeld und Nennung der auszufiihrenden Person)

Tageszeit Mo Di Mi Do Fr Sa So

6:00 bis 7:00 Uhr

7:00 bis 8:00 Uhr

8:00 bis 9:00 Uhr

10:00 bis 11:00 Uhr

11:00 bis 12:00 Uhr

12:00 bis 13:00 Uhr

13:00 bis 14:00 Uhr

14:00 bis 15:00 Uhr

15:00 bis 16:00 Uhr

16:00 bis 17:00 Uhr

17:00 bis 18:00 Uhr

18:00 bis 19:00 Uhr

19:00 bis 20:00 Uhr

20:00 bis 21:00 Uhr

Legende : Beispielhafte Deklarierung der zeitlich gebundenen Arbeiten nach Tétigkeitsfeldern und der auszu-
fuhrenden Person

Name der ausfilhrenden Person Art der zeitlich gebundenen Aufgaben

...... = Ubergeordnete Managementaufgaben, Blroarbeit

...... = Landwirtschaftlicher Betrieb

...... = Erwerbskombination(en) im Betrieb

...... = aulBerlandwirtschaftliche Erwerbstétigkeit

...... = Haushalt/Familie

...... = Ehrenamt/Freizeit
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Formblatt 12: Zeitlich gebundene Arbeiten im Wochen- und Jahresverlauf

Woche Zeitlich gebundene Arbeiten im Wochen- und Jahresverlauf
(farbliche Kennzeichnung nach Tétigkeitsfeld und der auszufiihrenden Person)

Monat
ona 1. Woche 2. Woche 3. Woche 4, Woche

Januar

Februar

Marz

April

Mai

Juni

Juli

August

September

Oktober

November

Dezember

Die Deklarierung der zeitlich gebundenen Arbeiten nach Tatigkeitsfeldern und der auszu-
fuhrenden Person kann analog dem Formblatt 11 vorgenommen werden.

8.3 Formblatt zur Erfassung der Einkommenssituation

Das Bereitstellen von Senioren auf dem Bauernhof-Angeboten kann mit erheblichen Inves-
titionskosten verbunden sein. Deshalb miissen sich Einsteiger/innen einen Uberblick tber
das verfugbare Haushaltseinkommen verschaffen (siehe Formblatt 13).

Der Haushaltsaufwand (= Aufwand flr das tagliche Leben, Versicherungen, Kapitaldienst,
Altenteillasten etc.) muss durch das Haushaltseinkommen gedeckt sein. Dartber hinaus soll-
te das Einkommen mdglichst auch zur Eigenkapitalbildung im landwirtschaftlichen Betrieb
und zur Vermdgensbildung fir die Altersvorsorge reichen.

Als Faustzahl ¥ fir eine vierkopfige bauerliche Familie ist ein Haushaltseinkommen von

rund 75.000 € pro Jahr zu veranschlagen, dass sich wie folgt zusammensetzt:

- fir den Haushaltsaufwand: ein Sockelbeitrag von 10.000 € plus 10.000 € pro Haushalts-
person ergibt 50.000 €,

- fir die Eigenkapitalbildung im Betrieb ca. 15.000 € und

- flr die Vermogensbildung ca. 10.000 €.

Diese Zahlen konnen je nach dem Anspruchsniveau der Familie und der Region stark ab-

weichen.

zu Y Quelle: Dr. Weinberger-Miller, P.: Arbeitszeit und Geld, Bayer. Landesanstalt fiir Landwirtschaft, 2013
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Formblatt 13: Erfassung des jahrlichen Haushaltseinkommens in Euro und in Prozent,

gegliedert nach der Einkommensherkunft

Einkommensherkunft

in €

in %

EinkUnfte aus Unternehmertatigkeit:

Gewinn aus Land- und Forstwirtschaft (1) ¥
Gewinn aus gewerblichen Unternehmen (2) %)
Gewinn aus sonstiger selbststandiger Tatigkeit (3) ¥

Summe der Einkinfte aus Unternenmertatigkeit:

Einkiuinfte aus nicht-selbststandiger Tatigkeit (4) V:
Nettolohn/Nettogehalt

Summe der Einklnfte aus nicht-selbststandiger Tatigkeit:

Einkommensiibertragungen (7) V:
Renten, Pensionen

Kindergeld

Ausbildungsférderung
Arbeitslosengeld/-hilfe
Steuerriickerstattungen

Summe der Einkommenstibertragungen:

EinklUnfte aus Vermdogen:
Aus Kapitalvermégen: Zinsen, Dividenden u. a. (5) ¥
Aus Vermietung und Verpachtung (6) V

Summe der Einklnfte aus Vermdogen:

Sonstige Einkiinfte und Einnahmen (7) ¥
Erbschaft

Geldgeschenke

Kostgeld

Summe der sonstigen Einkunfte und Einnahmen:

Summe Haushaltseinkommen pro Jahr

100 %

Quelle (leicht abgeéandert): Dr. Weinberger-Miller, P.: Haushaltsbuchfiihrung — Anleitung;

Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft (Hrsg.), 2014

zu V: Gliederung der Einkunftsarten (1) bis (7) nach dem Einkommenssteuergesetz (EStG)
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8.4  Formblatter zur Erfassung des Kapitalbedarfs, der Finanz- und

Eigenmittel

Mit Hilfe des Formblatts 14 kann der Kapitalbedarf berechnet werden. Formblatt 15 dient
zur Darstellung der Finanzierung des VVorhabens mit Eigen- und Fordermitteln sowie ggf.
von Fremdkapital. Neben den einmaligen Anlaufkosten bei der Grindung des Betriebs-
zweigs mussen die laufend anfallenden festen und variablen Kosten kalkuliert werden, siehe
Formblatt 16. Zu den ermittelten Gesamtkosten im Formblatt 16 muss noch eine Liquidi-
tatsreserve (= Reserve um die Zahlungsfahigkeit aufrechtzuerhalten) hinzugerechnet wer-

den.

Formblatt 14: Kalkulation des Kapitalbedarfs fiir das Vorhaben

I. Bauliche MalRhahmen, Anschaffungspreis | Nutzungsdauer
Einrichtung und Ausstattung in€ Jahre

AfA Instandhaltung

€/Jahr %

€/Jahr

Grundsticke

Neubau

Um-/AusbaumaRnahmen

Installationen

Einrichtung und Ausstattung

Aulenanlagen

Zusatzangebote

| NIl WIN|PF

Blroausstattung, EDV

[{e]

Geréte, Maschinen

Summe Anlageinvestitionen
(Zeile 1 bis 9)

Anlaufkostenkosten

Betrag in €

10 | Genehmigungen, Anmeldungen, Beratungskosten

11 | Geschaftsbedarf, Warenbestand

12 | Markteinfiihrung

13 | Sonstiges

14 | Reserve fur Unvorhergesehenes

Summe Anlaufkosten (Zeile 10 bis14)

Summe Kapitalbedarf (= Anlageinvestitionen + Anlaufkosten)
(Zeile 1 bis 14)

Quelle (leicht abgeéandert): Loock, E.: Handbuch Urlaub auf dem Bauernhof — Analyse und Planung

des Betriebszweigs; Bayerische Landesanstalt flir Landwirtschaft (Hrsg.), 2011
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Formblatt 15: Finanzierung des Kapitalbedarfs fur das Vorhaben

Summe Kapitalbedarf zum Aufbau des Betriebszweiges: ... €

Finanzierung des Kapitalbedarfs durch ...

I. Eigenkapital Betrag in €

1 | Eigenmittel in bar (Kasse, Ansparguthaben)

2 | Eigenmittel unbar (Eigenleistung, Material)

3 | Investitionszuschuss (FOrdermittel)

Summe Eigenkapital (Zeile 1 bis 3)

Zinsen pro Jahr ¥

Fremdkapital (Kapitalbedarf — Eigenkapital) Betragin€ |
in % | €/Jahr

I1. Fremdkapital aus mittel- und langfristigen Darlehen

4 | Darlehen 1

5 | Darlehen 2

6 | Investitionsdarlehen (Fordermittel)

7

Summe Fremdkapital mittel- und langfristig
(Zeile 4 bis 7)

I11. Fremdkapital aus kurzfristigen Krediten

8 | Lieferanten-, Handlerkredite

9 | Kontokorrentkredite

10

Summe Fremdkapital kurzfristig (Zeile 8 bis 10) -

Summe Fremdkapital insgesamt (Zeile 4 bis 10) -

Quelle (leicht abgeéndert): Loock, E.: Handbuch Urlaub auf dem Bauernhof — Analyse und Planung
des Betriebszweigs; Bayerische Landesanstalt flir Landwirtschaft (Hrsg.), 2011

zuY: durchschnittliche Zinsen iiber die Laufzeit — deshalb den halben Zinssatz veranschlagen.
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Formblatt 16: Kalkulation der laufenden Kosten flir das Vorhaben

Kostenarten

€/Jahr

I. Ermittlung der Kapitalkosten (siehe Formbléatter 14 und 15)

1

Abschreibung Anlageinvestitionen

2

Instandhaltung Anlageinvestitionen

3

Zinsen fur Fremdkapital

Summe Kapitalkosten (Zeile 1 bis 3)

I1. Ermittlung der sonstigen festen Kosten

4 | Gebuhren und Beitrdge (anteilig Grundgebiihr Telefon, GEZ, Miill
Mitgliedschaft in Verbanden, ...)
5 | Versicherungen, Steuern
6 | Werbung
7 | Mieten, Leasing, Pacht
8 | Personalkosten (fest angestellte Mitarbeiter)
9 | Fahrzeugkosten (Steuer, Versicherung)
10 | Sonstige Kosten (Fortbildung, Informationsmaterial, ...)

Summe feste Kosten (Zeile 4 bis 10)

I11. Ermittlung der variablen Kosten

11

Lebensmittel, Getrénke, sonstige Materialkosten

12

Hilfs-, Betriebsstoffe (Energie, (Ab-)Wasser, Reinigungsmittel, ...)

13

Biromaterial, Kommunikation

14

Léhne (Aushilfen)

15

Sonstiges (Kraftstoff, Aufwendungen flr Freizeitangebote, ...)

Summe variable Kosten (Zeile 11 bis 15)

Summe Gesamtkosten (Zeile 1 bis 15)
(= Kapitalkosten + sonstige feste Kosten + variable Kosten)

Quelle (leicht abgeandert): Loock, E.: Handbuch Urlaub auf dem Bauernhof — Analyse und

Planung des Betriebszweigs; Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft (Hrsg.), 2011
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8.5 Fazit: Ressourcenbedarf der Wohnformen im Vergleich

Der Bedarf an den Ressourcen:
e Bausubstanz,
o freie Arbeitskapazitat und
e Kapital
hé&ngt sehrt stark von der Angebotsform ab (siehe Abbildungen 5 und 6).

Wohnformen auf Dauer setzen einen vergleichsweise hohen Bedarf an Bausubstanz und
damit verbundem Kapital voraus. Aufgrund des hohen Wohnfladchenbedarfs trifft dies be-
sonders auf das Angebot ,,Seniorenhausgemeinschaft” zu. Aus Sicht der Rentabilitat wird es
sich bei den Baumalinahmen meist um den Umbau einer Bestandsimmobilie handeln.

Mit Ausnahme des Betreuten Wohnens als Angebot Gibernimmt die Landwirtin/der Landwirt
bei den Wohnformen auf Dauer vorrangig die Vermieterrolle. Sie erfordert eine vergleichs-
weise geringe freie Arbeitskapazitat. Bei gentigend freier Arbeitskapazitit sowie vorhande-
nen handwerklichen und hauswirtschaftlichen Kompetenzen kénnen jedoch weitere Dienst-
leistertatigkeiten Ubernommen werden.

Bei Wohnformen auf Zeit schwankt je nach Umfang und Art des Angebots der Bedarf an
notwendiger Bausubstanz und erforderlichem Kapital ganz erheblich. Fir niedrigschwellige
Angebote fiir Betreuungsgruppen und erlebnisorientierte Angebote reichen als barrierefreie
Mindestausstattung ein Aufenthaltsraum, Sanitéranlagen, eine Kiiche und ein Zugang zum
Garten aus. Der Wohnflachenbedarf ist also vergleichsweise gering.

Die aufzuwendende Arbeitszeit unterscheidet sich ebenso erheblich bei diesen Angebots-
formen. Ausschlaggebend ist es zum Beispiel bei den erlebnisorientierten Angeboten, wie
h&ufig und mit welchem Aufwand (Fuhrung contra Erlebnisprogramm, Gruppengroéf3e) sie
durchgefuhrt werden. Entscheidend ist bei den Wohnformen auf Zeit, ob die Landwirtin/der
Landwirt ausschlie3lich als Vermieter/in auftritt oder dariiber hinaus Dienstleistungen fiir
die alteren Menschen erbringt.

Das heif3t, neben der Angebotsform kann die betriebsindividuelle Gestaltung des jeweiligen
Dienstleistungsangebots den Ressourcenbedarf mehr oder weniger stark beeinflussen. Des-
halb sollte jede(r) Einsteiger/in in den Betriebszweig ,,Senioren auf dem Bauernhof* sein
Angebot — sehr gut abgestimmt auf seine Ressourcen — gestalten.
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Abb. 5:  Ressourcenbedarf fiir Wohnformen auf Dauer im Vergleich
(Quelle: LfL-IBA, Huber, A.)

Abb. 6: Ressourcenbedarf fiir Wohnformen auf Zeit im Vergleich
(Quelle: LfL-1BA, Huber, A.)
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Finanzierung und Rentabilitat

9.1 Forderwegweiser fur landwirtschaftliche Investoren

Die Fordermoglichkeiten fir landwirtschaftliche Investoren in den Bereichen ,,Senioren und
Pflege sind in den Tabellen 23.1 bis 23.3 (Seite 102ff) aufgefthrt. Eine frihzeitige Kontakt-
aufnahme mit potenziellen Férdermittelgebern ist ratsam.

9.2 Berechnung von Erfolgskennzahlen

Mit Hilfe der unter Punkt 8 ermittelten Daten kann eine Plankalkulation erstellt werden. Es
ist sinnvoll die Wirtschaftlichkeit bei unterschiedlichen Bedingungen (z. B. Neubau oder
Umbau, verschiedenen Mietpreisen und Belegungsraten, siehe Beispiel in Tabelle 24, Seite
106) zu ermitteln.

Berechnung wichtiger Erfolgskennzahlen (siehe Formblatt 17):

Deckungsbeitrag: Er zeigt auf, in welchem Umfang ein Kostentrager (z. B. Betriebs-
zweig, Produkt/Dienstleistung) zur Deckung der festen Kosten bzw. zur Gewinnerzie-
lung beitrégt.

Gewinn/Verlust des Betriebszweigs: Er ergibt sich durch Abzug der Gesamtkosten von
den Einnahmen.

Kalkulatorischer Gewinn: Er errechnet sich als fiktive Differenz zwischen Kosten und
Leistungen. Es werden die Kosten fiir das eingesetzte Eigenkapital und die nicht entlohn-
ten Arbeitsstunden berticksichtigt (Selbstkosten). Wobei sich der Lohnansatz fiir Fami-
lienarbeitskrafte aus Stundenlohn multipliziert mit den Arbeitsstunden pro Jahr errechnet.
Der kalkulatorische Gewinn dient dazu, das unternehmerische Risiko abzudecken.
Einkommensbeitrag pro nicht entlohnte Arbeitsstunde: entspricht der Entlohnung
von Familienarbeitskréaften pro Arbeitsstunde (Verwertung der Arbeitszeit pro Stunde).
Gewinnschwelle (= Break-Even-Punkt): Der Break-Even-Punkt gibt an, ab der wie-
vielten Einheit der Betrieb oder Betriebszweig in die Gewinnzone kommt. Er trennt die
Gewinnzone von der Verlustzone. An diesem Punkt ist die Summe der festen und variab-
len Kosten gleich dem Gesamterlds und der Gewinn gleich Null. Je friher die Gewinn-
schwelle erreicht ist, umso interessanter ist es, den Betriebszweig weiter zu flhren.

Deckungsbeitrag = Einnahmen — variable Kosten (in €/Jahr)

Gewinn/Verlust des Betriebszweigs = Einnahmen — Gesamtkosten (in €/Jahr)

Kalkulatorischer Gewinn = Gewinnbeitrag — (kalkulatorischer Zins + Lohnansatz)

Einkommensbeitrag pro nicht entlohnte Arbeitsstunde (in €/Akh)

= [Gewinnbeitrag — kalkulatorische Zinsen flr eingesetztes Eigenkapitall]
nicht entlohnte Familienarbeitsstunden (Akh/Jahr)

Break-Even-Punkt = Feste Kosten (in €/Jahr)

Deckungsbeitrag pro Einheit (in €/Jahr)
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Formblatt 17: Berechnung der Erfolgskennzahlen

(1) Gesamtrechnung:

€/Jahr

Einnahmen

— | Variable Kosten

= | Deckungsbeitrag

— | Kapitalkosten

— | Festkosten

= | Gewinn-/Verlustbeitrag des Betriebszweigs

(2) Kalkulatorischer Gewinn:

€/Jahr

Gewinnbeitrag des Betriebszweigs

— | Kalkulatorische Zinsen fiir eingesetztes Eigenkapital

— | Lohnansatz Familienarbeitskrafte (Std.-lohn x Std. pro Jahr)

= | Kalkulatorischer Gewinn (= Unternehmergewinn)

(3) Einkommensbeitrag pro nicht entlohnter Arbeitsstunde:

Gewinnbeitrag des Betriebszweigs in € pro Jahr

— | Kalkulatorische Zinsen fiir eingesetztes Eigenkapital in € proJahr

> | Summe in €/Jahr
: | Summe der nicht entlohnten Familienarbeitsstunden pro Jahr

= | Entlohnung der eingesetzten Arbeitsstunde (€/Akh)

(4) Break-Even-Punkt:

Deckungsbeitrag in € pro Jahr

Zahl der Leistungseinheiten pro Jahr V)

= | Deckungsbeitrag pro Leistungseinheit und Jahr

Feste Kosten in € pro Jahr

Deckungsbeitrag pro Leistungseinheit und Jahr

= | Break-Even-Punkt (Zahl der Leistungseinheiten)

zu Y : z. B.: Zahl der Wohneinheiten, Zahl der erbrachten Dienstleistungsstunden



Tab. 23.1: Férdermdglichkeiten fiir landwirtschaftliche Investoren in den Bereichen Senioren und Pflege (Stand: 2017)

Programm

Antragsteller

Inhalte

Forderhohe

Antragstellung

Forderrichtlinie Pflege-
WolLeRaF

Forderung neuer ambu-
lant betreuter Wohnge-
meinschaften

Jede/r Initiator/in einer
ambulant betreuten Wohn-
gemeinschaft

Anschubfinanzierung fur
Personal- u. Sachkosten, Be-
ratungsleistungen, Offent-
lichkeitsarbeit, Treppen-
lifter, pflegenotwendige
Ausstattungsgegenstande in
Gemeinschaftsraumen

Bis zu 40.000 €, bis zu 2
Jahren, max. 90 % der
zuwendungsfahigen Aus-
gaben;

nicht: Baukosten, Betreu-
ungskosten u. a.

Zentrum Bayern Fami-
lie und Soziales
(ZBFS)

www.stmgp.bayern.de

www.zbfs.bayern.de

Demenzgerechter Aus-
bau von Kurzzeit-,
Tages- und Nachtpflege

Jede(r) Vorhabenstrager/in
einer eigenstandig betrie-
benen Einrichtung (Ver-
sorgungsvertrag mit Pfle-
gekasse notig)

Baustrukturelle Veréanderun-
gen zur Verbesserung der
Orientierung, Sicherheit und
Geborgenheit; Gemein-
schaftswohnkiichen, beson-
dere Ausfuhrungen im Sani-
tarbereich, ortsfestes Gar-
tenmobiliar

Bis zu 75.000 €, bis zu

2 Jahren, max. 90 % der
zuwendungsfahigen Aus-
gaben;

nicht: vollstationdre Dau-
erpflegeeinrichtungen,
mobile Gegenstande u. a.

Regierung
(SG Wohnungswesen)
www.stmgp.bayern.de

Einzelprojekte zur Ver-
besserung der Rahmen-
bedingungen
in der Pflege

Vorhabenstréger/in einer
Pflegeeinrichtung und
Initiatoren von ambulant
betreuten Wohngemein-
schaften

Personal- und Sachausgaben
im Zusammenhang mit dem
gefdrderten Projekt und den
Planungsleistungen

Bis zu 60.000 €, bis zu

2 Jahren, max. 90 % der
zuwendungsfahigen Aus-
gaben;

nicht: Baukosten u. a.

Staatsministerium flr
Gesundheit und Pflege

www.stmagp.bayern.de

Forderrichtlinie Selbstbe-
stimmt Leben
im Alter - SeLA

Initiatoren neuer Konzepte
fiir selbstbestimmtes
Wohnen im Alter (z. B.
innovative ambulante
Konzepte, Quartierskon-
zepte, Seniorenhausge-
meinschaften)

Personal- und Sachkosten,
Offentlichkeitsarbeit, be-
sondere Ausstattung flr
Gemeinschaftsraume

Bis zu 40.000 €, bis zu 2
Jahren, max. 90 % der
Ausgaben;

nicht: Baukosten, Miete,
Betreuung u. a.

Staatsministerium fir
Arbeit, Soziales, Fami-
lie und Integration
www.stmas.bayern.de

¢0T
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http://www.stmgp.bayern.de/
http://www.zbfs.bayern.de/
http://www.stmgp.bayern.de/
http://www.stmgp.bayern.de/
http://www.stmas.bayern.de/

Tab. 23.2: Fordermoglichkeiten fiir landwirtschaftliche Investoren in den Bereichen Senioren und Pflege (Stand: 2017)

tionsforderprogramm
Teil B (Diversifizierung)

Familienangehdrige

eigener unternehmerischer
Tatigkeit - Diversifizierung
(nicht: Vermietung)

max. 200.000 € Zuschuss

Programm Antragsteller Inhalte Forderhthe Antragstellung
Landwirtschaftliche Be- Investitionen in ein weiteres | 25 % der zuschussfahigen | Ortliches AELF
Einzelbetriebliches Investi- | triebe und mitarbeitende Einkommensstandbein mit Ausgaben,

www.stmelf.bayern.de/f
oerderweqweiser

Bayerisches Dorf-
erneuerungsprogramm
(nicht 6ffentlicher Bereich)

Privatpersonen, auch
Landwirte/Landwirtinnen

Dorfgerechte Um-, An- und
AusbaumaRnahmen sowie
die dorfgerechte Erhaltung,
Umnutzung und Gestaltung
von Wohn-, Wirtschafts- und
Nebengebéduden

Dorfgerechte Gestaltung von
Vorbereichs- u. Hofrdumen

Bis zu 30 % der Aus-
gaben, max. 30.000 € je
Anwesen als Zuschuss;
bei besonders wertvollen
Gebauden: bis zu 60 %
der Ausgaben, max.
60.000 €

Bis zu 30 %, max. 10.000 €

je Anwesen als Zuschuss

Amt fur Landliche
Entwicklung

www.stmelf.bayern.de/f
oerderweqweiser

Landwirtschaftliche
Rentenbank — Forder-
programm ,,Leben auf
dem Land*

a) Unternehmen und
sonstige Antragstel-
ler/-innen

b) Landwirte/Landwir-
tinnen und mitarbei-
tende Familienange-
horige

a)

b)

Erwerb, Erhaltung und
Ausbau von (ehemals)
landwirtschaftlicher Bau-
substanz als Wohnraum
auch zur Vermietung

Investitionen von Land-
wirten zur Diversifizie-
rung mit eigener unter-
nehmerischer Tatigkeit

Bis zu 10 Mio. € Kredit,
ab 1,0 % eff. Zins,
lange Laufzeiten

Hausbank

www.rentenbank.de

1eMIgqeIUSyY pun Buniaizueul

€0t


http://www.stmelf.bayern.de/foerderwegweiser
http://www.stmelf.bayern.de/foerderwegweiser
http://www.stmelf.bayern.de/foerderwegweiser
http://www.stmelf.bayern.de/foerderwegweiser
http://www.rentenbank.de/

Tab. 23.3: Fordermoglichkeiten fiir landwirtschaftliche Investoren in den Bereichen Senioren und Pflege (Stand: 2017)

programm - Mietwohn-
raum

Kostenobergrenze

bau), bis zu 300 € Zu-
schuss je m2, Zusatz-
forderung bei Wohnraum
fir Menschen mit Behin-
derung

Programm Antragsteller Inhalte Forderhohe Antragstellung
Bauherren (nattrliche oder | Schaffen von Mietwohnraum | 0,5 % Zins auf Darlehen Regierung
juristische Personen) in Mehrfamilienhdusern, 1.000 €/m? (Neubau) bzw.

. barrierefreies Bauen mit 670 €/m? (Aus- und Um- | www.bayernlabo.de
Bayerisches Wohnbau-

Bayerisches Wohnbau-
programm - Modernisie-
rung

Eigentlimer/innen von
Mietwohngeb&uden

Modernisierung von Miet-

wohnungen, u.a. Anpassung

an die Bediirfnisse alterer
Menschen

0,9 % eff. Zins, Darlehen
max. 60 bzw. 75 % der
Neubaukosten

Regierung

www.bayernlabo.de

gruppe

Vermieter/innen, Woh- Modernisierungsmalnahmen | Ab 0,75 % Zins bis zu Hausbank
o i _ | nungseigentiimer/innen zur Beseitigung oder Verrin- | 50.000 € Kredit/WE
;fxriogsneggggn Alters gerung von Barrieren in be- oder: bis zu 6.250 € Zu- www.kfw.de
stehenden Wohnungen schuss/WE
Existenzgriinder/innen, Existenzgrinderkredit flr Ab 0,4 % Zins bis zu Hausbank
KfW-Forderung - Exis- junge mittelstandische Un- | Investitionen (Grundstiicke, 500.000 € Kredit,
tenzgrindung ternehmen (< 5 Jahre am Baukosten, Einrichtung, 100 % Haftungsfrei- www.kfw.de
Markt) Betriebsmittel) stellung
Projekttrager in LEADER- | Investive Projekte mit regio- | 30 bis 40 % der zuschuss- | LEADER-
Gebieten mit Zustimmung | naler und infrastruktureller fahigen Ausgaben bei Forderstellen der
LEADER-Forderrichtlinie | der Lokalen Aktions- Bedeutung produktiven Projekten AELF

www.stmelf.bayern.de/f
oerderwegweiser

v0T
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http://www.bayernlabo.de/
http://www.bayernlabo.de/
http://www.kfw.de/
http://www.kfw.de/
http://www.stmelf.bayern.de/foerderwegweiser
http://www.stmelf.bayern.de/foerderwegweiser
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9.3  Wirtschaftlichkeit anhand des Praxisbeispiels:
Ambulant betreute Wohngemeinschaft (abWG)

Projektbeschreibung:

Ein landwirtschaftlicher Betrieb im AuRenbereich (2 km zum Ort) hat vor einigen Jahren
ein Nachbaranwesen erworben, das dort vorhandene Wohngebaude im Jahr 2012 renoviert
und zu einer Wohngemeinschaft fir pflegebedirftige altere Menschen barrierefrei umge-
baut.

Es stehen zehn Einzelzimmer/Doppelzimmer mit je 20 bis 25 m2, zwei Bader, ein WC, ei-
ne Gemeinschaftskiiche und ein Aufenthaltsraum zur Verfugung. Drei Zimmer sind im
OG per Treppenlift erreichbar. Die Gesamtnutzflache liegt bei 400 mz.

Die Zimmer sind vollbelegt. Es besteht eine Warteliste. Die Mieter sind im Alter zwischen
55 und 90 Jahren (bisherige Einstufung: Pflegestufen 1 und 2).

Ein privater Pflegedienst erledigt die pflegerischen und hauswirtschaftlichen Dienstleis-
tungen. Die béauerliche Familie Gbernimmt Fahrdienste, Hausmeistertatigkeiten und die
Freizeitgestaltung unentgeltlich.

Auf dem Anwesen sind Pferde und Kleintiere. Ein grof3zuigiger Aufienbereich ist vorhan-
den, der auch ausreichend Parkmdglichkeiten bietet.

Da der Betrieb sich in einer strukturschwachen landlichen Region befindet, ist der Miet-
preis vergleichsweise ginstig. Die Ausstattung der Rdumlichkeiten, insbesondere die Sa-
nitarausstattung, erfullt den Mindeststandard. Sie war jedoch aufgrund der baulichen Ge-
gebenheiten und aus Kostengrinden aus Sicht der Unternehmerfamilie nicht anders mog-
lich.
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Tab. 24: Wirtschaftliche Betrachtung des Praxisbeispiels ,,Ambulant betreute Wohnge-

meinschaft*
Projektbezogene Variante
Daten Neubau
Investitionen (ohne Forderung):
Umbaukosten mit AulRenanlagen 265.000 € 470.000 €
Einrichtung (Aufenthaltsraum, Kiiche) 35.000 € 35.000 €
Gesamt: 300.000 € 505.000 €
Festkosten pro Jahr:
AfA Baukosten (3 %) 7.950 € 14,100 €
AfA Einrichtung (10 %) 3.500 € 3.500 €
Unterhalt gesamt (1 %) 3.000 € 5.050 €
Zinsanspruch (3 % vom ¥ Anschaffungswert) 4.500 € 7575 €
Sonstige Festkosten (nicht umlagefahig) 1.000 € 1.500 €
Gesamt: 19.950 € 31.725 €
Variable Kosten pro Jahr:
Fahrtkosten (3.000 km) 900 € 900 €
Vermarktungskosten 500 € 500 €
Gesamt: 1.400 € 1.400 €
Kosten gesamt pro Jahr: 21.350 € \ 33.125 €
Einnahmen pro Jahr ?:
Projektbezogen: Kaltmiete (10 x 320 €/Zim-
mer und Monat, 100 % Auslastung)
Neubau: Kaltmiete (10 x 400 €/Zimmer und 38.400 € 43.200€
Monat, 90 % Auslastung)
Jahresuberschuss (Gewinn): 17.050 € | 10.075 €
Arbeitsaufwand der bauerlichen Familie
pro Jahr (2 Std./Tag) ¥ 730h 730h
Entlohnung:
Verwertung der Arbeitszeit pro Stunde AR LEUe
Kosten aus Sicht des Mieters pro Monat:
Miete plus Mietnebenkosten ¥ 440 € 520 €
Hauswirtschaftliche Dienstleistungen 450 € 450 €
Gesamtkosten fur den Mieter pro Monat: 890 € 970 €

zu V: Datengrundlage: Grundstiick vorhanden, Baukosten (nach Referenzkostensystem):
1.000 m® BRI bewertet mit 430 €/m® und 200 m? AuRenanlagen bewertet mit 200 £/m?

zu ?: Geringes Mietkostenniveau in der Region gegeben

zu ¥: Beim Arbeitsaufwand sind alle Zeiten fr Management, Fahrten, Vermarktung etc.

erfasst.

zu ¥: Mietnebenkosten von 120 € pro Monat u. Zimmer sind umlagefahig (= Durchlaufposten).
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9.4  Formblatt zur Berechnung der Wirtschaftlichkeit

Formblatt 18: Wirtschaftliche Betrachtung fiir die Vermietung von Raumen

Variante 1 :

| Variante 2 V:

Investitionen:

Neubaukosten mit AulRenanlagen

Umbaukosten mit AulRenanlagen

Einrichtung (z. B. Aufenthaltsraum, Kiche)

Maschinen und Geréte

Gesamt:

ah (b | dh b | dh| b

ah (b | dh b | dh| b

Festkosten pro Jahr:

AfA Baukosten (Neubau: 3 bis Umbau: 5 %)

AfA Einrichtung (10 %)

AfA Maschinen und Geréte (10 %)

Unterhalt gesamt (Baukosten: 2 % / Rest: 4 %)

Zinsanspruch (3 % vom %2 Anschaffungswert)

Sonstige Festkosten (nicht umlageféhig)

Gesamt:

ah|ab|dh|cahdh|cdh|dh|dh

ah|ab|dh|cahdh|cdh|dh|dh

Variable Kosten pro Jahr:

Vermarktungskosten

Buro, Kommunikation (Telefon, Internet)

Hilfs- und Betriebsstoffe

Fahrtkosten (nicht umlagefahig)

Loéhne fur Aushilfen

Gesamt:

ah|ab|dh| b dh|cdh|dh|dh

ah|ab|dh| b dh|cdh|dh|dh

Kosten gesamt pro Jahr:

h

Einnahmen pro Jahr 9:

Kaltmiete bei einer .... % Auslastung)

Jahresuberschuss (Gewinn):

Arbeitsaufwand der béauerlichen Familie
pro Jahr

Entlohnung:
Verwertung der Arbeitszeit pro Stunde

zu V: Die Varianten miissen vorher konkret definiert werden.
zu ?: Sonstige feste Kosten kdnnen z. B. sein: Versicherungen, Gebiihren und Beitréage, Kfz-Steuer

und Versicherung, Fortbildungskosten.

zu ¥: Die Wohnnebenkosten werden vollstandig umgelegt auf die Mieter/innen.
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9.5 Stellschrauben in der Arbeits- und Geldwirtschaft

Grundsatzlich lasst sich das Betriebsergebnis erhohen durch ...
eine durchdachte Preis- und Angebotsgestaltung,

das Reduzieren der Arbeitskosten,

das Reduzieren der Fixkosten und

das Reduzieren der Verbrauchskosten.

Es hangt natirlich von der Angebotsform ab, wie stark im Einzelnen diese Faktoren als
Stellschrauben wirksam eingesetzt werden kdnnen, um das Betriebsergebnis positiv bzw.
negativ zu beeinflussen.

Preis- und Angebotsgestaltung:

e Dienstleistungsangebote ausweiten (z. B. mitbringen von Haustieren, Freizeitangebo-
te) mit differenzierter Preisgestaltung.

e Schaffung von barrierefreiem Wohnraum ermdglicht Mietpreise tiber dem ortstiblichen
Mietpreisniveau.

e Personliche Kontakte und Familienanbindung erméglichen héheren Mietpreis.

e Von Anfang an realistische Preise verlangen u. a.

Reduzierung der Arbeitskosten:

e Die &lteren Menschen aktiv Einbinden in den Tagesablauf und bei Aktionen (z. B. ko-
chen).

e Gute Organisation und Koordinierung der Fahrdienste.

e Durchdachte Beschéaftigung von Festangestellten (= dauerhafte Auslastung muss ge-
geben sein).

e Beschaftigung von Praktikanten und Mitarbeiter/innen, die ein FSJ (= das Freiwillige
Soziale Jahr) oder einen BFD (= Bundesfreiwilligendienst/,,Bufdi) ableisten.

e Verstarkte Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen u. a.

Reduzierung der Fixkosten:

e Maoglichst hohe Auslastung der Einrichtung (keine Leerlaufzeiten, Warteliste flihren).
Baukosten niedrig halten und Fordermittel soweit moglich abrufen.

Geschickt mit Kreditgebern verhandeln.

Nutzungsdauer verlangern.

Wartungskosten selber tilbernehmen und sorgfaltig ausfihren, um Instandhaltungskos-
ten zu senken.

e Bewohner eigene Mobel mitbringen lassen u. a.

Reduzierung der Verbrauchskosten:

e Verwendung selbsterzeugter und saisonaler Lebensmittel.

e Bevorzugt eine einfache, aber von alteren Menschen geschatzte, traditionelle Kiiche
anbieten.

e Extra-Berechnung von Zusatzleistungen (z. B. Getranke, Di&tkost)

e Energiesparende Haushaltstechnik einbauen und gute Wartung (Elektrotechnik,
Heizung), Einsatz betriebseigener Energiequellen wu. a.
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10 Glossar — Fachbegriffe kurz erklart

Im vorliegenden Glossar sind die im Leitfaden verwendeten Fachbegriffe in alphabeti-
scher Reihenfolge kurz erklart. Die mit ,,=»“ gekennzeichneten Begriffe verweisen entwe-
der im Glossar selbst auf die Definition des jeweiligen Fachbegriffs oder auf den ausfiihr-
lichen Steckbrief einer Angebotsform (siehe Punkt 4.1).

Die Definitionen wurden von den Arbeitsgruppen ,,Soziale Landwirtschaft und ,,Senioren
auf dem Bauernhof* erarbeitet und von Dr. Benedikt Schreiner, Leiter der Sozialverwal-
tung des Bezirks Oberpfalz, auf ihre Richtigkeit hin juristisch Gberprift.

Ambulant betreute Wohngemeinschaften (abWG) =» Steckbrief |

Eine ambulant betreute Wohngemeinschaft im Sinne des PfleWoqG (=» Glossar) ist eine
Wohnform, die dem Zweck dient, pflege- und betreuungsbedurftigen Menschen, vor allem
solche mit Demenzerkrankung, das Leben in einem gemeinsamen Haushalt und die Inan-
spruchnahme externer Pflege- oder Betreuungsleistungen gegen Entgelt zu ermdglichen.
Wesentliches Merkmal der abWG ist die Selbstbestimmung der Mieterinnen und Mieter.
In der ambulant betreuten Wohngemeinschaft leben bis zu zw6lf Mieterinnen und Mieter,
die im so genannten Gremium der Selbstbestimmung alle Angelegenheiten des Zusam-
menlebens selbst regeln. Soweit die Mieterinnen und Mieter selbst dazu nicht mehr in der
Lage sind, werden sie im Gremium durch ihre gesetzliche Vertreterin bzw. Vertreter oder
Angehdrige vertreten.

,,Barrierearmes* Wohnen

,Barrierearm® ist anders als ,,barrierefrei” kein exakt definierter Begriff. Er bietet jedoch
einen Anhaltspunkt. ,,Barrierearm* bedeutet, dass eine Umgebung noch nicht vollstan-
dig barrierefrei (= Glossar) gestaltet, aber auf einem guten Weg dorthin ist.

Barrierefrei nutzbare Wohnungen

Innerhalb der Wohnung unterscheidet DIN 18040-2 zwei Standards:
»barrierefrei nutzbar®
- ,barrierefrei und uneingeschrankt nutzbar — R*

Basisstandard ,,barrierefrei nutzbar*: Der grundlegende Standard ,,barrierefrei nutzbar* be-
ricksichtigt die Bedirfnisse von Menschen mit motorischen oder sensorischen Einschran-
kungen. Die Mindestabmessungen fir Turdurchgange, Bewegungs- und Rangierflachen
stellen auf die Benutzung von Gehhilfen wie Rollatoren ab und geniigen eingeschréankt
auch fir Rollstuhlnutzer.


http://www.barrierefrei.bayern.de/service/lexikon/index.php#accordion-0-2-0-2
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Erweiterter Standard ,,barrierefrei und uneingeschrankt mit dem Rollstuhl nutzbar — R*:
Fur die uneingeschréankte Nutzung mit dem Rollstuhl wird der Standard erweitert und
bietet zuséatzlich:

- groRere MaRe fir Bewegungs- und Rangierflachen
- die Nutzbarkeit der Bedienelemente und der Sanitérausstattung vom Rollstuhl aus

Diese erganzenden Anforderungen sind in DIN 18040-2 mit einem ,,R* markiert.
Siehe auch Leitfaden mit Planungsgrundlagen zur DIN 18040-
2: www.bestellen.bayern.de unter dem Stichwort ,,Wohnen, Bau und Verkehr*

Bauen im AuBenbereich (8§ 35 Baugesetzbuch) = Pkt. 6.1: Grundwissen zum
Baurecht

Baumalinahmen eines landwirtschaftlichen Betriebs im Bereich der Sozialen Landwirt-
schaft erfolgen meist im baurechtlichen AuflRenbereich. Wenn eine Baugenehmigung er-
forderlich ist, ist im AufRenbereich nach § 35 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Baugesetzbuch (BauGB)
ein Vorhaben (i.S.v. 8 29 BauGB) nur zul&ssig, wenn ...

— oOffentliche Belange nicht entgegenstehen,

— die ausreichende ErschlieBung gesichert ist,

— es einem land- oder forstwirtschaftlichen Betrieb dient und

— nur einen untergeordneten Teil der Betriebsflache umfasst (,,Privilegierung*).

§ 35 Abs. 3 BauGB regelt, in welchen Fallen insbesondere eine Beeintrachtigung offentli-
cher Belange vorliegt (z. B. Widerspruch zum Flachennutzungsplan, Hervorrufen von
schadlichen Umwelteinwirkungen).

Beratungsstelle Barrierefreiheit der Bayerischen Architektenkammer

Die Beratungsstelle Barrierefreiheit berdt an 18 Standorten in Bayern Privatleute, private
Organisationen, die Offentliche Hand, kirchliche, gemeinniitzige und 6ffentliche Trager,
Unternehmen sowie Fachleute zu allen Fragen rund um Barrierefreiheit, vom barriere-
freien Bauen und Umbauen bis zu barrierefreien Internetangeboten. Die Erstberatung ist
kostenfrei. AulRerdem biindelt die Beratungsstelle als zentrale, koordinierende Anlaufstelle
Informationen zu bestehenden Beratungsangeboten weiterer Beratungsanbieter im Sinne
eines Netzwerks. Die Beratungsstelle wird vom Bayerischen Staatsministerium fur Arbeit
und Soziales, Familie und Integration gefordert. Beratungstermine und weitere Informa-
tionen unter https://www.barrierefrei.bayern.de

Betreutes Wohnen (,,Service-Wohnen)

In der Regel handelt es sich um barrierefreie Wohnungen, die angemietet oder gekauft
werden konnen und deren Miet-/Kaufvertrag zur Abnahme allgemeiner Betreuungsleis-
tungen, wie Notrufdienste, die Vermittlung von Dienst- und Pflegeleistungen oder Infor-
mationen und Beratungsleistungen (= Grundleistungen) von bestimmten Anbietern ver-
pflichtet. Uber die Grundleistungen hinausgehende Betreuungs- und Pflegeleistungen
(= Zusatzleistungen) mussen frei wahlbar sein (Art. 2 Abs. 2 PfleWoqG).
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Betreuungsgruppen =» Steckbriefe ,,niedrigschwellige Angebote flir Betreuungsgruppen

Die Betreuungsgruppen bieten betreuungsbediirftigen Personen auch auRerhalb der hausli-
chen Umgebung Kontaktmoglichkeiten in familidr gestalteter Umgebung und entlasten in
dieser Zeit nahestehende Pflegepersonen. Die Betreuungsgruppen werden in der Regel ge-
gen einen geringen Kostenbeitrag wochentlich oder vierzehntégig angeboten. Sie finden
unter der Leitung einer Fachkraft, erganzt durch geschulte ehrenamtliche Helferinnen und
Helfer, statt.

Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)

Das BDSG regelt den Umgang mit personenbezogenen Daten. Zweck dieses Gesetzes ist
es, den Einzelnen davor zu schitzen, dass er durch den Umgang mit seinen personenbezo-
genen Daten in seinem Personlichkeitsrecht beeintrachtigt wird.

Geregelt werden unter anderem die Zuldssigkeit der Erhebung, Verarbeitung und
Nutzung von Daten, zutreffende technische und organisatorische Malinahmen sowie die
Rechte Betroffener. So haben Betroffene das Recht auf Auskunft und auf Berichtigung,
Loschung oder Sperrung personenbezogener Daten. Es gilt der Grundsatz der Datenver-
meidung und Datensparsamkeit.

Wichtig ist auch das so genannte Verbotsprinzip mit Erlaubnisvorbehalt. Demnach sind
die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung von personenbezogenen Daten prinzipiell verbo-
ten, es sei denn, es ist durch Rechtsgrundlagen ausdrucklich erlaubt oder die betroffenen
Personen stimmen — in der Regel schriftlich — zu.

Besondere Vorschriften gelten fir den Sozialdatenschutz. Dieser wird im deutschen Sozi-
alrecht gesondert geregelt (88 67 ff. SGB X =» Glossar) und hat Vorrang vor dem BDSG
und landesrechtlichen Regelungen (z. B. BayDSG).

Bundesteilhabegesetz (BTHG)

Im Bundesteilhabegesetz werden die Leistungen fir Menschen, die aufgrund einer wesent-
lichen Behinderung nur eingeschrénkte Teilhabemdglichkeiten haben, neu geregelt. Fir
das Gesetzeswerk ist ein vierstufiges Inkrafttreten (bis 2023) geplant: Am 01.01.2017 tra-
ten erste Verdnderungen bei der Einkommens- und Vermoégensanrechnung in Kraft. We-
sentliche Teile, die fast alle Sozialgesetzbiicher betreffen, traten zum 01.01.2018 in Kraft.
Ab 01.01.2023 greift die Reform dann vollstandig.

Das Gesetz soll zu einer Verbesserung der Lebenssituation von Menschen mit Behinde-
rung fihren, ihnen soll mehr Selbstbestimmung und individuelle Lebensplanung ermdg-
licht werden. Deshalb sollen sich die zu erbringenden Leistungen zukiinftig noch starker
am personlichen Bedarf der Menschen mit Beeintrdchtigung orientieren und weniger an
den vorhandenen Angebotsstrukturen.
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DIN 18040

Die DIN-Norm 18040 enthalt Planungsgrundlagen zum barrierefreien Bauen (= Glossar).
DIN 18040-1 und DIN 18040-2 regeln, wie 6ffentlich zugangliche Geb&ude und Gebaude
mit Wohnungen gebaut werden mdissen, damit Menschen mit Behinderung sie betreten
und nutzen kénnen. In der DIN 18040-3 finden sich Planungsgrundlagen fur den ¢ffentli-
chen Verkehrs- und Freiraum. Soweit die Bayerische Bauordnung Anforderungen an die
Barrierefreiheit solcher Bauvorhaben stellt, missen diese Normteile als Technische Bau-
bestimmungen beachtet werden.

Zu den einzelnen Teilen der DIN 18040 hat die Bayerische Architektenkammer drei Leit-
faden fur Architekten, Fachingenieure, Bauherrn und Interessierte zusammen mit der
Obersten Baubehdrde im Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr
sowie dem Bayerischen Staatsministerium fir Arbeit und Soziales, Familie und Integrati-
on herausgegeben. Die Broschiren erldutern anschaulich die Grundlagen einer barriere-
freien Planung und kénnen kostenlos unter www.bestellen.bayern.de (Stichwort: Barrie-
refreiheit) bestellt werden.

Ehrenamtliche Helferinnen- und Helferkreise

Um auch nahe stehende Personen von Hilfebedirftigen zu entlasten, die keine Betreu-
ungsgruppe (= Glossar) besuchen koénnen, bernehmen geschulte ehrenamtliche Helfe-
rinnen und Helfer unter pflegefachlicher Anleitung die stundenweise Einzelbetreuung des
Hilfebedurftigen im h&uslichen Bereich.

Fachstellen fur pflegende Angehdrige

Angehorige von alteren pflegebedurftigen Menschen erhalten hier Rat, Hilfe und Entlas-
tung durch speziell geschulte Fachkrafte fur Angehdrigenarbeit. Die Fachstellen bieten
dartiber hinaus oftmals besondere Hilfen fiir Angehorige von Menschen mit einer De-
menzerkrankung an, z. B. niedrigschwellige Betreuungsangebote (Betreuungsgruppen und
Helferkreise) und Angehdrigengruppen, zur stundenweisen Entlastung der Angehdrigen.
Die Kontaktdaten der Fachstellen fir pflegende Angehdrige sind abrufbar unter
https://www.stmgp.bayern.de/service/ansprechpartner-und-fachstellen/

FQA = Fachstellen fur Pflege- und Behinderteneinrichtungen — Qualitatsentwick-
lung und Aufsicht (,,Heimaufsicht*)

Die Fachstellen flr Pflege- und Behinderteneinrichtungen — Qualitétsentwicklung und
Aufsicht (FQA) Uberprufen die stationdren Pflegeeinrichtungen und die ambulant betreu-
ten Wohngemeinschaften (= Glossar) im Rahmen von wiederkehrenden oder anlassbezo-
genen Prifungen darauf, ob sie die Anforderungen nach dem bayerischen Pflege- und
Wohnqualitatsgesetz (PfleWoqG =» Glossar) erflllen. Darlber hinaus hat die FQA den
Auftrag, alle Akteure in diesem Bereich auf deren Wunsch fachlich zu beraten.
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Die FQA sind bei den 71 Landratsdmtern und 25 kreisfreien Stadten in Bayern angesie-
delt. Sie sind mit eigenen Uberwachungs- und Kontrollfunktionen ausgestattet. Nach Art.
20 Abs. 3 Grundgesetz sind sie an Gesetz und Recht gebunden und damit unabhéngig.

Generationenubergreifende Wohnformen

Jungere und &ltere Menschen leben gemeinsam in einem Haus in jeweils abgeschlossenen
Wohnungen zusammen und unterstitzen sich gegenseitig. Im Bedarfsfall wird die Hilfe-
stellung durch externe Dienstleister ergénzt. ldealerweise finden sich die Mieterinnen und
Mieter bereits in der Planungsphase zusammen. Ein Gemeinschaftsraum ist unverzichtbar
fur ein aktives Gemeinschaftsleben.

Kommunale seniorenpolitische Gesamtkonzepte (Art. 69 Abs. 2 AGSG)

Landkreise und kreisfreie Stadte sind verpflichtet, ein integratives, regionales seniorenpo-
litisches Gesamtkonzept nach dem Grundsatz ,,ambulant vor stationar” zu erstellen. Neben
der Pflegebedarfsplanung umfasst das Konzept die Lebenswelt alterer Menschen mit den
notwendigen Versorgungsstrukturen sowie neue Wohn- und Pflegeformen fir altere und
pflegebedurftige Menschen im ambulanten Bereich.

Koordinationsstelle ambulant betreute Wohngemeinschaften

Sie berét bayernweit rund um das Thema ambulant betreute Wohngemeinschaften. Die
Beratung umfasst Konzepte, Fordermdglichkeiten, Praxisbeispiele und erfolgt telefonisch,
per Mail oder vor Ort. Die Koordinationsstelle wird vom Bayerischen Staatsministerium
fur Gesundheit und Pflege gefordert.

Kontakt: https://www.ambulant-betreute-wohngemeinschaften.de

Koordinationsstelle Wohnen im Alter

Die Koordinationsstelle Wohnen im Alter berat und unterstitzt bayernweit den Aufbau
von neuen Unterstiitzungs- und Wohnformen im Alter. Adressaten sind Kommunen, Ver-
bénde, Seniorenvertretungen, private Organisationen und Birgerinnen und Burger, die
sich fir den Aufbau von neuen Unterstltzungs- und Wohnprojekten interessieren. Die Be-
ratung umfasst Konzeptentwicklung, Fordermdglichkeiten, Praxisbeispiele und erfolgt te-
lefonisch, per Mail oder vor Ort. Die Beratung ist kostenfrei. Die Koordinationsstelle wird
vom Bayerischen Staatsministerium fir Arbeit und Soziales, Familie und Integration ge-
fordert. Kontakt: https://www.wohnen-alter-bayern.de
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Koordinatoren der Seniorenarbeit

Koordinatorinnen und Koordinatoren fur Seniorenarbeit sind in den Landratsamtern und
kreisfreien Stadten tatig. lhre Aufgabe ist z. B. die Umsetzung der Seniorenpolitischen
Gesamtkonzepte. Sie sind aber auch eine Anlaufstelle fir alle Einrichtungen und Organi-
sationen sowie Projektinitiatoren, die im Bereich der Seniorenarbeit tatig sind. Sie kennen
die Situation und Bedarfe im Landkreis, vermitteln Kontakte und beraten und unterstiitzen
Initiativen vor Ort. Kontakt erfolgt beim jeweiligen Landratsamt bzw. der kreisfreien
Stadt.

MDK = Medizinischer Dienst der Krankenkasse

Der Medizinische Dienst der Krankenversicherung (MDK) ist der medizinische, zahn-
medizinische und pflegerische Beratungs- und Begutachtungsdienst fir die gesetzliche
Kranken- und Pflegeversicherung in Deutschland. Er ist regional, in der Regel jeweils in
einem Bundesland, aber auch bundeslandiibergreifend tétig.

Nachbarschaftshilfen

Sie haben einen verbindlichen organisatorischen Rahmen und vermitteln Alltagsunterstit-
zung sowie soziale Kontakte uber blrgerschaftlich engagierte Helferinnen und Helfer.

Niedrigschwellige Betreuungs- und Entlastungsangebote

Pflegebedirftige Versicherte mit den Pflegegraden 1 bis 5 (= Glossar) und Versicherte,
die aufgrund einer demenziellen Fahigkeitsstérung, geistigen Behinderung oder psychi-
schen Erkrankung eine dauerhafte und erhebliche Einschrankung ihrer Alltagskompetenz
aufweisen, konnen niedrigschwellige Betreuungs- und Entlastungsangebote in Anspruch
nehmen.

Um sie als Anbieter erbringen zu durfen, wird eine Zulassung bendtigt. Ansprechpartner
in Bayern hierflr ist das Zentrum Bayern Familie und Soziales (ZBFS). Die Regionalstel-
len des ZBFS sind im Internet zu finden unter: https://www.zbfs.bayern.de

Personliches Budget

Diese Leistungsform wurde im Jahre 2008 in Deutschland fir Teilhabeleistungen einge-
fuhrt. Hier erhalt der Leistungsnehmer (= Klient, Mensch mit Behinderung) vom Kosten-
trager direkt finanzielle Mittel, um den vorher festgestellten Anspruch auf Teilhabeleis-
tungen zu decken. Der Leistungsnehmer kann hier innerhalb definierter Rahmenbedin-
gungen frei entscheiden, welchen sozialen Dienstleister er wann und in welchem Umfang
mit der Leistungserbringung beauftragt.

Bei dieser Leistungsform wird ein klassisches Kundenverhaltnis nachgebildet: Der Leis-
tungsnehmer tritt gegenuber dem Leistungserbringer sowohl als Auftraggeber als auch als
Empfanger der Leistung in Erscheinung.
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Pflegegrade

Pflegebedirftigen wird im Zuge des ab dem 1. Januar 2017 geltenden neuen Pflegebedurf-
tigkeitsbegriffs nach der Schwere ihrer Beeintrachtigungen der Selbststandigkeit oder ih-
rer Féhigkeiten ein Grad der Pflegebedurftigkeit (Pflegegrad) zugeordnet. Der Pflegegrad
wird mit Hilfe eines pflegefachlich begriindeten Begutachtungsinstruments ermittelt.

Es existieren flinf Pflegegrade:

Pflegegrad 1: geringe Beeintrachtigungen der Selbststdndigkeit oder der F&higkeiten,

Pflegegrad 2: erhebliche Beeintrachtigungen der Selbststandigkeit oder der Fahigkeiten,

Pflegegrad 3: schwere Beeintrachtigungen der Selbststdndigkeit oder der Fahigkeiten,

Pflegegrad 4: schwerste Beeintrachtigungen der Selbststdndigkeit oder der F&higkeiten,

Pflegegrad 5: schwerste Beeintrachtigungen der Selbststandigkeit oder der Fahigkeiten mit
besonderen Anforderungen an die pflegerische Versorgung.

Durch dieses neue Bewertungssystem wurden ab Januar 2017 die Pflegestufen I, 11 und 1lI
abgelost.

Pflegestarkungsgesetze I, 11, 111

Das Erste Pflegestarkungsgesetz sieht seit dem 1. Januar 2015 eine Ausweitung der Leis-
tungen fur Pflegebedirftige und deren Angehdrige, die Erhéhung der Zahl der Be-
treuungskrafte in stationdren Pflegeeinrichtungen sowie die Errichtung eines Pflegevor-
sorgefonds vor. Zur Finanzierung wurde seit dem 1. Januar 2015 der paritétische (zu glei-
chen Teilen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern getragene) Beitragssatz zur Pflegeversi-
cherung um 0,3 Prozentpunkte erhoht.

Mit dem Zweiten Pflegestarkungsgesetz wurden ab 2017 ein neuer Pflegebedurftigkeits-
begriff (Ersatz der bisherigen drei Pflegestufen durch passgenauere funf Pflegegrade) und
ein neues Begutachtungsverfahren eingefiihrt. Damit werden kdrperliche und geistige Ein-
schrankungen bei der Begutachtung von Pflegebedurftigkeit erstmals gleichberechtigt be-
ricksichtigt. Im Zentrum steht der individuelle Unterstutzungsbedarf jedes Einzelnen, um
seine Selbststandigkeit zu férdern und zu erhalten.

Mit dem Dritten Pflegestarkungsgesetz wurde die Rolle der Kommunen in der Pflegebera-
tung und der lokalen pflegerischen Versorgung gestarkt. Zudem wurde der neue Pflegebe-
durftigkeitsbegriff auch im Sozialhilferecht (Hilfe zur Pflege) eingefiihrt werden. Nahere
Informationen unter https://www.pflegestaerkungsgesetz.de

Pflegeversicherung

Die Pflegeversicherung ist eine Pflichtversicherung zur Absicherung des Risikos, pflege-
bedurftig zu werden. Die Pflegeversicherung wurde 1995 in Deutschland als jingster
eigenstandiger Zweig der Sozialversicherungen eingefiihrt und gilt somit neben der Kran-
ken-, Unfall-, Renten- und Arbeitslosenversicherung als deren ,,funfte S&ule“. Sie ist im
Sozialgesetzbuch XI (=» Glossar) geregelt. [
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Versicherungspflichtig ist jede Person, die Mitglied der gesetzlichen Krankenversicherung
oder einer privaten Krankenversicherung ist.

Die Pflegeversicherung gewahrt folgende Leistungen:
- Pflegesachleistung durch einen ambulanten Pflegedienst,

- Pflegegeld fur selbst beschaffte Pflegehilfen,

- Kombination von Geldleistung und Sachleistung,

- héusliche Pflege bei Verhinderung der Pflegeperson,

- Pflegehilfsmittel und das Wohnumfeld verbessernde MalRnahmen,

- Tagespflege und Nachtpflege,

- Kurzzeitpflege,

- vollstationare Pflege,

- Pflege in vollstationdren Einrichtungen der Hilfe fir behinderte Menschen,

- Leistungen zur sozialen Sicherung der ehrenamtlichen Pflegepersonen,

- Pflegeunterstitzungsgeld bei kurzzeitiger Arbeitsverhinderung, wenn diese erforder-
lich ist, um fur einen pflegebedurftigen nahen Angehdrigen in einer akut aufgetretenen
Pflegesituation eine bedarfsgerechte Pflege zu organisieren oder eine pflegerische
Versorgung in dieser Zeit sicherzustellen, fur insgesamt bis zu zehn Arbeitstage,

- Pflegekurse fur Angehorige und ehrenamtliche Pflegepersonen,

- zusétzliche Betreuungs- und Entlastungsleistungen,

- zusétzliche Leistungen fiir Pflegebedirftige in ambulant betreuten Wohngruppen.

Soweit die Leistungen der Pflegeversicherung nicht ausreichen, um die Pflegekosten zu
decken, und der Pflegebedirftige diese auch nicht aus eigenem Einkommen oder Vermo-
gen bestreiten kann, steht ggf. ergdnzend Hilfe zur Pflege aus der Sozialhilfe zu.

Pflege- und Wohnqualitatsgesetz (PflewoqG) = Gesetz zur Regelung der
Pflege-, Betreuungs- und Wohnqualitat im Alter und bei Behinderung

Zweck des Gesetzes ist es insbesondere, die Wirde, die Interessen und Bedurfnisse
pflege- und betreuungsbeddrftiger volljahriger Menschen als Bewohnerinnen und Bewoh-
ner in stationdren Einrichtungen und sonstiger Wohnformen (ambulant betreuter Wohn-
gemeinschaften, betreute Wohngruppen) vor Beeintrachtigung zu schitzen und ihre
Selbststandigkeit, ihre Selbstbestimmung und die Lebensqualitdt zu wahren und zu for-
dern. Die Verordnung zur Ausfiihrung des PfleWoqgG (AVPfleWoqG) gilt nur fur statio-
nére Pflegeeinrichtungen.

| Qualitatsgesicherte Tagesbetreuung in Privathaushalten (TiPi)

In ausgewahlten Privathaushalten werden tagstiber Menschen mit leichter bis mittelschwe-
rer Demenz als Gaste in kleinen Gruppen von einem geschulten Team aus einer Gastgebe-
rin oder einem Gastgeber und ehrenamtlichen Helferinnen und Helfern betreut. Es ist nicht
als Einkommensstandbein fur die bauerliche Familie zu nutzen.
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| Quartierskonzept

Sie gestalten einen ,sozialen Nahraum®, damit auch altere Blrgerinnen und Burger in
ihrem vertrauten Wohnumfeld verbleiben kénnen. Alle dazu notwendigen Angebote aus
den Bereichen ,,Wohnen und Wohnumfeld®, ,,Soziales“ sowie ,,Unterstiitzung und Pflege*
bieten Versorgungssicherheit rund um die Uhr ohne zusatzliche Betreuungspauschale.

| Seniorengerechte Wohnungen

Sie erfillen in der Regel die Standards des barrierefreien Bauens nach DIN-Norm 18040
(=» Glossar) und sind somit auch fiir mobilitatseingeschrénkte Personen geeignet.

| Seniorenhausgemeinschaft =» Steckbrief

Altere Menschen leben in eigenen, abgeschlossenen Wohnungen und nutzen dariiber hin-
aus einen separaten Gemeinschaftsraum. Analog den Seniorenwohngemeinschaften
(=» Glossar) organisieren die Mieterinnen und Mieter ihr Gemeinschaftsleben selbst, un-
terstitzen sich gegenseitig und nehmen dartiber hinaus bei Bedarf Unterstutzungsleistun-
gen in Anspruch. Idealerweise finden sich die Mieterinnen und Mieter bereits in der Pla-
nungsphase zusammen.

Seniorenwohngemeinschaft =» Steckbrief

Altere Menschen leben gemeinsam in einer Wohnung oder einem Haus und nutzen neben
einem eigenen Zimmer (Wohnbereich) einige Rdume (Wohnzimmer/Kiiche) gemein-
schaftlich. Die Mieterinnen und Mieter organisieren ihr Gemeinschaftsleben selbst, unter-
stutzen sich gegenseitig und nehmen dariber hinaus bei Bedarf Unterstltzungsleistungen
in Anspruch. Idealerweise finden sich die Mieterinnen und Mieter bereits in der Planungs-
phase zusammen.

Sozialgesetzbuch (SGB)

Das Sozialgesetzbuch (SGB) ist ein zusammenhangendes Gesetzeswerk, in dem die we-
sentlichen Bereiche des Sozialrechts geregelt sind. Es gliedert sich derzeit in zwolf Bu-
cher, die jeweils nur in sich mit fortlaufenden Paragraphen nummeriert sind.

Es enthélt sowohl Regelungen uber die verschiedenen Zweige der Sozialversicherung
(Kranken-, Unfall-, Renten-, Pflege- und Arbeitslosenversicherung) als auch die Teile des
Sozialrechts, die nicht den Charakter einer Versicherung tragen, sondern als Leistungen
staatlicher Firsorge aus Steuermitteln finanziert werden.
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Die Inhalte sind im Einzelnen wie folgt gegliedert:

SGB | Allgemeiner Teil
SGB Il Grundsicherung fir Arbeitssuchende
SGB Il Arbeitsforderung

SGB IV  Gemeinsame Vorschriften fur die Sozialversicherung
SGB V Gesetzliche Krankenversicherung
SGB VI  Gesetzliche Rentenversicherung
SGB VIl  Gesetzliche Unfallversicherung
SGB VIII Kinder- und Jugendhilfe
SGB IX  Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen
SGB X  Verwaltungsverfahren und Sozialdatenschutz
SGB X1  Soziale Pflegeversicherung
SGB XII  Sozialhilfe
Fur den Bereich ,,Soziale Landwirtschaft* sind insbesondere die SGB V, SGB VI, SGB
VII, SGB VIII, SGB IX und SGB XI von Bedeutung.
Weitere Informationen unter https://www.sozialgesetzbuch-sgb.de

Sozialversicherungspflichtiger Arbeitsplatz (= erster Arbeitsmarkt) = Steckbrief

Zwischen Arbeitnehmerin oder Arbeitnehmer mit Behinderung und Arbeitgeber wird ein
regulérer Arbeitsvertrag mit Rechten und Pflichten flir beide Seiten abgeschlossen, dazu
gehort u.a. die Bezahlung eines ortstiblichen bzw. tariflichen Lohns und die Abfiihrung
der Sozialabgaben. Im Gegenzug erbringt die Mitarbeiterin/der Mitarbeiter mit Behinde-
rung eine Arbeitsleistung. Bei Minderleistung oder Unterstiitzungsbedarf gibt es zuséatzli-
che Hilfen fir den Arbeitgeber bei der Einstellung von Menschen mit anerkannter
Schwerbehinderung durch die Arbeitsagentur oder dem Integrationsamt (z.B. Lohnkosten-
zuschuss, Arbeitsplatzanpassung).

Sozialverwaltung der bayerischen Bezirke

Die bayerischen Bezirke nehmen Aufgaben wahr, die die Zustdndigkeit oder die finanziel-
len Mdoglichkeiten von Gemeinden, Landkreisen und kreisfreien Stadten Uberschreiten.
Grundsatzlich wird die Zustandigkeit des uberdrtlichen Sozialhilfetragers nach jeweiligem
Landesrecht bestimmt.

In dieser Funktion sind die bayerischen Bezirke u.a. als tberortliche Sozialhilfetrager zu-
stdndig fur die so genannte Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderungen
(=>» Glossar), fur die Hilfe zur Pflege (Sozialhilfe fir Bewohnerinnen und Bewohner von
Alten- und Pflegeheimen), fiir die Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten und
fur die Leistungen der Blindenhilfe. Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt liegt im Bereich
Gesundheit.

Formen der Vergiitung: Die Bezirke als tiberortliche Sozialhilfetrager sind zur Ubernahme
der Vergitung fur die von einer Einrichtung/einem Dienst zu erbringende Leistung nur
verpflichtet, wenn mit dem Trager der Einrichtung/des Dienstes eine Leistungs-, Vergi-
tungs- und Prifungsvereinbarung besteht. Dabei kdnnen die Verglitungen als Tagessétze
(=» Glossar), Monatspauschalen oder nach Anzahl der erbrachten Fachleistungsstunden
erfolgen.
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Hierzu schlielen die Bezirke in der Regel (Ausnahme: personliches Budget =» Glossar)
eine Leistungs- und Vergutungsvereinbarung mit Einrichtungen/Anbietern ab, die Leis-
tungen fur Menschen mit Behinderung (psychischer Erkrankung, Suchterkrankung, geisti-
ger oder korperlicher Behinderung) vorhalten; z. B. flr folgende Angebote:
— stationdre und ambulante Wohnangebote (Einzelwohnen, therapeutische Wohnge-
meinschaften, betreutes Wohnen in Familien u. a. =» Glossar),
— Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM =» Glossar),
— Tagesstatten bzw. Forderstatten fir Menschen mit psychischer oder geistiger
und/oder korperlicher Behinderung.

Dariiber hinaus werden auch Angebote, wie zum Beispiel Beratungsstellen fiir Menschen
mit Behinderung oder Zuverdienst-Projekte (= Glossar), pauschal gefordert.
Bei Einrichtungen der Pflege sind die Pflegekassen zusténdig.

Sozialverwaltung der Landratsamter und kreisfreien Stadte

Die ortlichen Sozialhilfetrager sind bundeseinheitlich die Landkreise und kreisfreien Stad-
te. Dort sind die so genannten ,,Sozialdmter” fir die Leistungen zusténdig, die sich vor
allem auf die Hilfe zum Lebensunterhalt und die Grundsicherung im Alter beziehen.

Bei den Landkreisen und kreisfreien Stadte ist auch die Heimaufsicht fir Erwachsenenein-
richtungen (FQA =» Glossar) angesiedelt.

Tagessatz

Einrichtungstrager schlieBen mit den zustandigen Kostentrdgern einen Versorgungsver-
trag. Darin ist festgehalten, welche Leistungen die Einrichtung vorhalt (insbesondere
Raumlichkeiten, Ausstattung, Personal). Darlber hinaus wird fest gehalten, welchen
Geldbetrag die Einrichtung fiir die versprochenen/ausgehandelten Leistungen pro Tag und
pro Leistungsberechtigten erhélt, den so genannten Tagessatz.

Tages- und Nachtpflege

In der Tagespflege werden pflegebedirftige Menschen tagsuber betreut, kehren jedoch am
Abend und an den Wochenenden nach Hause zurtick. Pflegende Angehérige erfahren Ent-
lastung, der oder die Pflegebediirftige erhalt die Mdglichkeit, mit anderen in Kontakt zu
treten und sich auszutauschen. Die Tagespflege ist ein wichtiger Bestandteil der teilstatio-
néren Betreuungsangebote.

Die Nachtpflege ist eine Einrichtung, in der Pflegebedurftige Gber Nacht betreut und ver-
sorgt werden. Die Pflege wird durch eine qualifizierte Nachtwache erbracht. Die Pflege-
bedurftigen kehren am Morgen wieder nach Hause zuriick, wo die Pflege wieder selbst,
durch pflegende Angehdrige bzw. einen Pflegedienst sichergestellt wird.
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Urlaub auf dem Bauernhof mit pflege- und/oder betreuungsbedurftigen Angehérigen
= Steckbrief

Pflege- und/oder betreuungsbediirftige altere Menschen verbringen zusammen mit Ange-
horigen ihren Urlaub auf dem Bauernhof. Je nach Bedarf Gbernimmt ein externer Pflege-
dienst bzw. eine Tagespflegeeinrichtung vor Ort die Pflege. Ziel ist es, dass Angehdrige
mit ihren pflege- und/oder betreuungsbedurftigen Angehdrigen gemeinsam Urlaub ma-
chen konnen, jedoch gleichzeitig eine Entlastung von Pflege- und/oder Betreuungsleistun-
gen erfahren.

Wohngeld

Wohngeld ist ein Zuschuss zu den Kosten fir selbst genutzten Wohnraum und soll ein-
kommensschwachen Menschen helfen, ihre Wohnkosten zu tragen. Die gesetzlichen Re-
gelungen zur Gewahrung von Wohngeld (Wohngeldgesetz — WoGG - und andere) gelten
als besondere Teile des Sozialgesetzbuches (s. § 68 Nr. 10 SGB | =» Glossar). Der Mieter
stellt den Antrag bei der 6rtlichen Wohngeldbehdrde, der Landkreisverwaltung bzw. kreis-
freien Stadtverwaltung.

Weitere Informationen unter: https://www.stmi.bayern.de/buw/wohnen/wohngeld/

Wohngruppenzuschlag bei Pflegebedtrftigkeit

Pflegebedirftige haben gemé&l § 38a SGB XI Anspruch auf zusétzliche Leistungen in am-
bulant betreuten Wohngemeinschaften (= Glossar). Anspruch hierauf haben alle Perso-
nen, die einen Pflegegrad von 1 bis 5 erhalten. Zusétzlich zum Wohngruppenzuschlag
konnen Leistungen der Tages- und Nachtpflege (= Glossar) ab 2017 nur noch dann in
Anspruch genommen werden, wenn gegeniiber der zustdndigen Pflegekasse durch eine
Prifung des MDK (=» Glossar) nachgewiesen ist, dass die Pflege in der ambulant betreu-
ten Wohngruppe ohne zusétzliche Tages- und Nachtpflege nicht ausreichend sichergestellt
ist.

WolLeRaF = siehe Punkt 9.1: Forderwegweiser fir MalRnahmen im Bereich Pflege
und Senioren

WoLeRaF ist die Abkurzung fir die ,,Richtlinie zur Férderung neuer ambulant betreuter
Wohngemeinschaften (= Glossar) sowie zur Férderung von Vorhaben zur Verbesserung
der Lebensqualitdt und der Rahmenbedingungen in der Pflege (Forderrichtlinie Pflege -
WolLeRaF)*“ der Bayerischen Staatsregierung.

Der Punkt 10 wurde juristisch geprift durch Dr. Benedikt Schreiner, Bezirk Oberpfalz, Leiter der
Sozialverwaltung, Ludwig-Thoma-Str. 14, 93051 Regensburg;

E-Mail: benedikt.schreiner@bezirk-oberpfalz.de

Die seit der Erstveréffentlichung im Leitfaden ,,Soziale Landwirtschaft — eine Einkommensmog-
lichkeit mit sozialem Anspruch* (2016) in Kraft getretenen Gesetzesvorlagen und Veroéffentlichun-
gen wurden durch Antonie Huber, LfL-IBA im Jahr 2018 aktualisiert.
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Informationsmaterial

Es gibt ein breites Angebot an Informationsmaterial in Form von Leitfaden, Broschiiren
und Faltbléttern, die von den Fachministerien in den einzelnen Bundeslandern und vom
Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend bereitgestellt werden. Die
Materialien konnen (ber die jeweiligen Publikationsserver meist kostenlos bestellt bzw.
heruntergeladen werden. Dartiber hinaus bieten einschlégig aktive Verbande, Vereine und
Organisationen Informationsmaterial an.

(1) Materialien aus dem Publikationsserver der Bayerischen Staatsregierung:
www.bestellen.bayern.de >> unter den Stichwdrtern: ,,Senioren” und ,,Gesundheit
und Pflege” , ,,Familie, Arbeit und Soziales“ und ,,Wohnen, Bau und Verkehr*

— Zu Hause daheim. Beispiele fur ein selbstbestimmtes Wohnen im Alter, Broschire
(2018)

Bayerisches Staatsministerium fir Arbeit und Soziales, Familie und Integration
(Hrsg.)

— Forderrichtlinie Selbstbestimmt leben im Alter, Faltblatt (2018); Bayerisches
Staatsministerium flr Arbeit und Soziales, Familie und Integration (Hrsg.)

— Selbstbestimmt leben in ambulant betreuten Wohngemeinschaften — Informatio-
nen, rechtliche Fragen und Mustervertrage, Broschiire (2016); Bayerisches Staats-
ministerium fiir Gesundheit und Pflege (Hrsg.)

— Forderrichtlinie Pflege (WolLeRaF) — Aufbau neuer ambulanter Wohngemein-
schaften, Faltblatt (2016); Bayerisches Staatsministerium fur Gesundheit und Pfle-
ge (Hrsg.)

— Qualitat bei Pflege und Wohnen, Ordner (2018); Bayerisches Staatsministerium fir
Gesundheit und Pflege (Hrsg.)

— Barrierefreies Bauen — Leitfaden mit Planungsgrundlagen Teil 01 (2018)- Teil 02
(2013) und Teil 03 (2018), Broschiuren; Oberste Baubehdrde im Bayerischen
Staatsministerium des Innern, fir Bau und Verkehr (Hrsg.)

— Sozialfibel — Ein Lexikon uber soziale Hilfen, Leistungen und Rechte, Broschire
(2016); Bayerisches Staatsministerium fur Arbeit und Soziales, Familie und In-
tegration (Hrsg.)

(2) Materialien aus dem Publikationsserver des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend: www.bmfsfj.de >> unter den Stichwortern:
»Service -, Publikationen® - ,altere Menschen*

— Altere Menschen in Deutschland und der EU, Broschiire (2016)

— Eine neue Kultur des Alterns. Altersbilder in der Gesellschaft, Erkenntnisse und
Empfehlungen des Sechsten Altenberichts, Broschiire (2014)

— La&nger zuhause leben — ein Wegweiser fiir das Wohnen im Alter, Broschire
(2017)
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(3) Sonstige Materialien

— ABC Barrierefreies Bauen und Wohnen — Praktische Tipps und Ratschldge zum
barrierefreien Planen, Bauen, Wohnen, Broschire (2017), Bundesverband Selbst-
hilfe Korperbehinderter e.V. (Hrsg., zu bestellen unter www.bsk-ev.org )

— ABC Pflegeversicherung — Leicht verstandlich fir Alle, Bundesverband Selbsthilfe
Korperbehinderter e.V. (Hrsg., zu bestellen unter www.bsk-ev.org )

— Daheim wohnen bleiben! — Beratung zur Wohnungsanpassung fir altersgerechtes
Wohnen, Broschire (2015), Stadtteilarbeit e.VV. Miinchen — Fachstelle Wohnbera-
tung in Bayern (Hrsg., zu bestellen unter www.wohnberatung-bayern.de >>
Stichwort ,,Publikationen)

— Alter werden. Aktiv bleiben. Selbstbestimmt leben, Zeitschrift ,,Landlicher Raum*,
Heft 3 (2015), Agrarsoziale Gesellschaft e.V. (Hrsg., zu finden unter www.asg-
goe.de >> unter den Stichwortern: ,,Zeitschriften” — ,,Archiv*)

Informationsstellen und Ansprechpartnerinnen und -partner
(Stand: September 2018)

(1) Das BayernPortal

Das BayernPortal ist der kiuirzeste Weg zur richtigen Behdrde in

ern: www.freistaat.bayern

Nach Aufruf der Internetseite finden Interessierte an der Sozialen Landwirtschaft in
Bayern die zustdndige Behorde durch die Eingabe als Suchbegriff (z. B. ,,FQA*). Durch
die Eingabe der Postleitzahl werden dann die Daten zur Erreichbarkeit der vor Ort zustan-
digen Behorde bzw. Dienststelle angezeigt.

Auf diesem Weg sind u. a. die Adressen der folgenden einschldgigen Behorden/ Dienst-

stellen vor Ort zu finden:

e FOA

e Sozialverwaltungen der Bezirke

e Rehabilitationstrager (= Trager der Leistungen zur Teilhabe: Tréger der gesetzlichen
Kranken-, Pflege- und Unfallversicherung, ZBFS)

e Agenturen fur Arbeit

e Jobcenter

(2) Koordinationsstelle Wohnen im Alter

Projekttrager: Arbeitsgruppe fir Sozialplanung und Altersforschung GbR
Ansprechpartnerin: Sabine Wenng; Spiegelstr. 4, 81241 Munchen, Tel. 0 89/89 62 30 44
Homepage: www.afa-sozialplanung.de ; E-Mail: info@wohnen-alter-bayern.de

(3) Kuratorium Deutsche Altershilfe e. V. (KDA)
Wilhelmine-Libke-Stiftung e.V., An der Paulskirche 3, 50677 Kéln, Tel. 02 21/9 31 84 70
Homepage: www.kda.de ; E-Mail: info@kda.de

(4) Bayerische Architektenkammer (Beratung von Bauherren, Architekten, Gemeinden
u. a. zur Barrierefreiheit), Waisenhausstr. 4, 80637 Munchen, Tel. 0 89/1 39 88 00 ;

Homepage: www.byak.de ; E-Mail: info@byak.de
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(5) Deutsche Arbeitsgemeinschaft Soziale Landwirtschaft (DASoL)
Tréger der DASoL ist Petrarca (Deutsche Akademie flr Landschaftskultur Deutsch-
land gem. e. V.), Ansprechpartner: Dr. Thomas van Elsen; c/o Universitat Kassel,
Nordbahnhofstr. 1a, 37213 Witzenhausen, Tel. 0 55 42/98 16 55 ;
Homepage: www.soziale-landwirtschaft.de ; E-Mail: thomas.vanelsen@petrarca.info

(6) Innerhalb der bayerischen Landwirtschaftsverwaltung:

Behdrde und Ansprechpartnerinnen/-partner

Telefon, E-Mail, Internet

Zustandiges Amt fiar Erndhrung, Landwirt-

schaft und Forsten (AELF) in Bayern:

e Abteilung Bildung und Beratung, Sachgebiet
2.1 Erndhrung und Haushaltsleistungen

e Fachzentren fur Diversifizierung und Struk-
turentwicklung (3.11)

www.stmelf.bayern.de

www.freistaat.bayern/dokumente/beh
oerdeordner/81888199148

an den AELF:

Oberbayern: Claudia Opperer, AELF Rosenheim,
Prinzregentenstr. 38, 83022 Rosenheim

Regionale Ansprechpartner/innen der Netzwerke Soziale Landwirtschaft

Tel.: 080 31/3 0 04-321
claudia.opperer@aelf-ro.bayern.de

Niederbayern: Kerstin Rose, AELF Passau-
Rotthalminster, Innstr. 71, 94036 Passau

Tel.: 08 51/9 59 3-435
kerstin.rose@aelf-pa.bayern.de

Oberpfalz: Irmgard Kuhn, AELF Neumarkt,
Nirnberger Str. 10, 92318 Neumarkt (OPf.)

Tel. 0 91 81/45 08-13 05
irmgard.kuhn@aelf-ne.bayern.de

Mittelfranken: Werner Vollbracht, AELF WeiRen-
burg, Bergerstr. 2-4, 91781 Weillenburg/Bayern

Tel.: 091 41/8 75-220
werner.vollbracht@aelf-wb.bayern.de

Oberfranken: Christine Reininger, AELF Coburg,
Goethestr. 6, 96450 Coburg

Tel.: 095 61/7 69-134
christine.reininger@aelf-co.bayern.de

Unterfranken: Walter First, AELF Neustadt/Saale,
Otto-Hahn-Str. 17, 97616 Neustadt/Saale

Tel.: 097 71/61 02-335
walter.fuerst@aelf-ns.bayern.de

Schwaben: Marie-Luise Althaus, AELF Kempten,
Adenauerring 97, 87439 Kempten/Allgau

Tel.: 08 31/5 21 47-309
marie-luise.althaus@aelf-ke.bayern.de

Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft
(LfL), Institut far Betriebswirtschaft und
Agrarstruktur (IBA)

Menzinger StralRe 54, 80638 Miinchen
Ansprechpartnerin: Antonie Huber

www.forum.diversifizierung.bayern.de
Tel. 0 89/17 80 0-330
antonie.huber@LfL.bayern.de
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(7) Im Bayerischen Bauernverband:

Ansprechpartnerinnen/-partner

Telefon, E-Mail, Internet

In den Bezirksverbanden des BBV:

Oberbayern/Schwaben: Isidor Schelle, BBV,
Fachbereich Agrardienste, Max-Joseph-Str. 9,
80333 Miinchen

Tel. 0 89/55873-264
Isidor.Schelle@BayerischerBauern
Verband.de

Niederbayern/Oberpfalz: Leopold Ritzinger,
BBV, Fachbereich Agrardienste, Dammstr. 9,
84034 Landshut

Tel. 099 07/8 90 63
Leopold.Ritzinger@Bayerischer
BauernVerband.de

Mittelfranken: Stefan Meier, BBV, Bezirksver-
band Mittelfranken, Bischof-Meiser-Str. 8,
91522 Ansbach

Tel. 09 81/9 70 70-12
Stefan.Meier@ BayerischerBauern
Verband.de

Oberfranken/Unterfranken: Johannes Meyer,
BBV, Bezirksverband Oberfranken, Weide 28,
96047 Bamberg

Tel. 09 51/9 65 17-118
Johannes.Mever@BayerischerBauern
Verband.de

Im Generalsekretariat des BBV:

Juliane Singer, Referentin im Fachbereich Men-
schen im landlichen Raum, Max-Joseph-Str. 9,
80333 Munchen

Tel. 0 89/55 87 31 56
Juliane.Singer@BayerischerBauern
Verband.de
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12 Ausblick

Aufgrund des soziodemografischen Wandels nimmt die Nachfrage nach Senioren auf dem
Bauernhof-Angeboten zu. Dies trifft sowohl fir Wohnformen auf Dauer als auch auf Zeit zu.
Altere Menschen schatzen den Aufenthalt bzw. das Leben und Wohnen in der Natur. Die en-
gen sozialen Kontakte zur bauerlichen Familie und deren Betreuungs- und Versorgungsange-
bote auf Nachfrage sowie das Uberschaubare Umfeld des Hofes geben &lteren Menschen Si-
cherheit. Fittere &ltere Menschen mdgen die vielfaltigen Beschaftigungsmaglichkeiten bis hin
zur regelmaRigen Mitarbeit, die es auf einem Bauernhof immer gibt. Die hdufig im landlichen
Raum fehlenden Nahversorgungseinrichtungen sowie eine Anbindung an den Offentlichen
Personennahverkehr missen Anbieter/innen gegebenenfalls durch das Angebot von Fahr- und
Vermittlungsdiensten ausgleichen.

Es gibt zahlreiche Angebotsformen, die Landwirtinnen und Landwirte mit, aber auch ohne
Fachqualifikation in der (Alten-)Pflege anbieten kénnen. Acht Angebotsformen mit unter-
schiedlichem Bedarf an Ressourcen hat die interdisziplindr zusammengesetzte Arbeitsgruppe
anhand von Steckbriefen in diesem Leitfaden beschrieben. Mit Ausnahme der erlebnisorien-
tierten Angebote tritt dabei die Landwirtin/der Landwirt immer als VVermieter/in auf. Zusétz-
lich kdnnen, je nach Fachqualifikation und Know-how innerhalb der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, die verschiedensten Dienstleistungen erbracht werden. Will sich die Landwir-
tin/der Landwirt auf die Vermieter/innen-Rolle beschranken, kann sie/er mit einem Tréger der
Altenhilfe kooperieren, der die Einrichtung dann auf dem Hof betreibt.

Bezogen auf die Rentabilitat der Angebote wurde von der Arbeitsgruppe festgestellt, dass, mit
Ausnahme der erlebnisorientierten Angebote, die Wirtschaftlichkeit der Angebotsformen ver-
lasslich nur auf der Vermietung von Wohnraum basieren kann, da die Servicedienstleistungen
je nach der Situation der Mieter/innen frei wahlbar sein mussen.

Eine Sonderrolle nehmen die erlebnisorientierten Bildungs-, Freizeit- und Urlaubsangebote
ein. Fur (potenzielle) Anbieter/innen dieser Angebote, die eine Affinitat zur Zielgruppe der &l-
teren Menschen besitzen, erschlieft sich durch Spezialisierung ein meist zahlungskraftiger
Kundenkreis. Die einzubringenden Arbeitszeiten sind dabei gut zu planen. Eine Zusammenar-
beit mit Trégern der Altenhilfe, einschldgigen Vereinen etc. bietet sich an.

Die im l&ndlichen Raum hé&ufig anzutreffende leer stehende Bausubstanz kann fur Senioren
auf dem Bauernhof-Angebote sinnvoll genutzt werden, wobei allerdings die Problematik der
Umnutzung und des Bauens im AuRenbereich Schwierigkeiten bereiten kann.

Im Gegensatz zu den meisten Angebotsformen in der Sozialen Landwirtschaft handelt es sich
bei Senioren auf dem Bauernhof-Angeboten fast immer um Selbstzahler. Das heilit, die
Landwirtin/der Landwirt muss nicht mit (Sozial-)Behdrden und Einrichtungen zur Bezahlung
ihrer/seiner Leistungen verhandeln.

Der Bedarf an den Ressourcen — Kapital, freie Arbeitskapazitdt und vorhandene, nicht mehr
benotigte Bausubstanz — ist je nach Angebotsform sehr unterschiedlich. Fir viele Landwirtin-
nen/Landwirte bote sich betriebsbezogen deshalb der Einstieg in die Einkommenskombination
»Senioren auf dem Bauernhof-Angebote* an. Leider suchen immer noch sehr wenige Land-
wirtinnen/Landwirte ein Einkommensstandbein in diesem Sektor. Die Nachfrage wére da!

Es bleibt zu hoffen, dass der Leitfaden und die angebotenen Qualifizierungen und Beratungen
vermehrt Landwirtinnen/Landwirten eine Orientierungshilfe bieten und die Entscheidungsfin-
dung erleichtern in diese durchaus lukrative Einkommenskombination einzusteigen.
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